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Ospedale Riablfitaivo dl Ata Spacializzazione S.p.A.
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

STATO PATRIMONIALE
[ ATTIVO [ 81122017 | 31.12.2016 |
B) Immoblilzzazlon]
I, Immateriall
1) Costi dl Implanto e dl ampllamento 0 0
2) Costi dl avliuppo 0 0
3) Dirittl di brevetto Industriale e di utilizzo delle opere dellngogno 0 0
4} Conceasionl, licenze, marchi e diritti similll 61.853 48.414
5} Avvlamento 0 1]
6) Immobllizzazionl In corso ¢ accontl 0 0
7) Altre 532.944 697.156
TOTALE 884.797 743.570
II. Materiali
1) Terranl e fabbricati 8.819.454 9.102.288
2) Implanti @ macchinar 908.264 1.145.982
3) Attrezzeture Industriali @ commerclali 1.663.2566 1.656.784
4) Altrl benl 483,549 381.410
&! Immobllizzazlonl In corso e accontl 0 0
TOTALE 11.974.513 12.288.474
Iil. Finanzlarie
1) Partecipazionl In:
a) Imprese controllate 0 0
b} Imprase collegate 0 0
¢) Imprese controllant| 0 0
d) Imprese sottoposte al controllo delle controllant 0 0
d-bis} Altre Imprese 0 0
2) Cradil:
8} Verso Imprase controllate 0 0
b} Verso impress collegate 0 0
¢) Verao controllant 0 0
d) Verso Imprese sottoposte al controllo delle controliant! 0 0
d-bis) Verso altrl 0 0
3) Alirl titoli 0 0
4 Strumentl finanzigr derivat] atilvi 0/ 0
TOTALE 0 0
Totale Immobllizzazionl 12.568.910 13.030.044
C) Attivo circolants
I. Rimanenze !
1) Materie prime, sussidiarie e dl consumo 188.089 156.365
2) Prodotti in corso di lavorazions & semilavoratl 0 0
3) Lavorl in corso su ordinazlone 0 0
4) Prodott! finitl @ merel 0 0
5) Acconti 0 0
TOTALE 198.099 156.365
II. Creditl
1) Verso clianti 123.128 56.352
2) Verso Impresa controllate 0 ¢
3) Verao Imprese collegate 0 0
4) Verso controllant] 4.878.872 4.089.318
5} Verso Imprese sottoposte al controllo delle controllan 3.974.931 0
5-bis} Creditt! tributari 156.646 231.388
§-ter} Imposte anticipate 225,156 241.772
§-quater) Verso altrl 49.758 90.808
TOTALE §,208.501 4.719.637
Ill. Attivita Finanzigrie |
1) Partecipazionl In fmprese controllate 0 0
2) Partecipazioni In Imprese collagate 0 1]
3) Partecipazioni In Imprese controllanti 0 0
3-bis) Partecipazionl In imprees soitopeste al controllo delle controllant! 0 0
4) Altre pariecipazioni 0 0
5} Strument! finanzlari dervatl attivi .0 0
61 Alirl titoll 0 0
TOTALE 0 0
IV. Disponibilita kqulde
1) Depostti bancarl e postall 1.800.372 2.001.6545
2) Agsegni o 0
31 Denaro e valer In cassa 29.088 21.337
TOTALE 1.528.460 2.022.682
Totale attivo circolants 11.338.150 §.698.084
D} Ratel o riscontl 2104.872 1.796.901
Totala attivo 26.010.332 21.725.832



Ospacale Rlablltativo di Alta Speclallzazione §.p.A.
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 31122017 | 31.12.2016 |
A) Patrimonlo netto
I Capitale 8.300.000 8.300.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 116.444 116.444
lll. Rigerve da rivalutazions 0 ’ 0
IV. Rigerva legale 364.095 341.793
V. Riserve statuarle 0 0
V. Altre riserve
a) Riserva da arrotondamente 2 -2
VII. Riserva per operazion| di copartura dal flussl finanzlar attesl 0 0
VIiIl. Utlll {perdite} portatl a nuovo 3.823.762 3.500.015
IX. Utile {perdita) d'esercizio 258.534 448.049
X. Risorva neqatlva cer azionl proprie In portafealio 0 0
Totale pairimonio netto 12.862.833 12.704.209
B) Fondl per fachl & onerl
1} Per trattamento di quiescenza e obblighl similll 0 0
2) Per Imposte, anche differite 0 0
3) Strumenti finanzlar dervatl passivi 0 0
4 Allirl 1.318.445 1.425.412
Totale fondl per riachl @ onerl 1.318.445 1.425.412
C) Trattamento fine rapporte di lavoro subordinato 182823 102.524
D) Debltl
1) Obbligazionl 0 o
2) Obbligazionl convertibill 0 4]
3) Deblil verso socl per finanzlament 0 o
4) Debftl verso banche 0 1]
5) Debitl verso altri finanziator 0 o
8) Accontl 0 o
7) Dabiil verso fomnitorl 5.595.552 3.254.127
8) Debitl rappresentatl da titoll di credito 0 1]
9) Debitl verso imprese controllate 0 0
10) Debiti verso Imprese collegate 0 [
11} Debiti verso controllant 3.005.871 1.813.602
11-bis) Debltl varao imprese acttopoate al controllo delle controllantl 620.260 0
12} Debit tributari 3084.441 415.5636
18} Debitl verso Istituti dl previdenza e dl sicurezza soclale 448.973 472.684
14| Altrl debitl 1.432.322 1.434.865
Totale deblt! 11.495.419 7.301.083
E) Ratel o riscontl 49.812 12.564
Totale passive 26.010.332 21.725.832



Ospedale Riabifitativo dI Alta Specializzazione S.p.A.
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

CONTO ECONOMICO
[_A] Valore della produziens 2017 | 2018 |
1) Ricavl dells vendits e delle prestazioni 30.322.381 27.460,499
2} Varlazion! delle imanenze dl prodott in corso di laverazione, semilavorat e finkil 0 0
3} Varazicne del lavorl in corso su ordinazione ¢ 0
4) Incroment! dl Immobilizzazion! per lavor Internl 0 0
§) Altrl ricavi e provent, con separata;
= Altrl ricavl e provent! 427.472 566.577
= Contributl In conto esarclzio 2.316.577 21.000
Totale valore della produzione 33.066.430 28.078.076
[ B} Costl della produzions |
6) Per materie pime, sussidlarle, di consumo e dl merel 2.316.674 1.587.313
7) Per garvizl 12.572.272 10.784.301
8) Per godimento dl beni di terzl 765.564 641.405
9} Por |l personale
a) Salarl e stipendi 12.324.377 9.638.119
b} Cner soclall 2.254.159 2.268.745
c) Trattamento di fine rapporto 558.603 554.602
d) Trattamento dl quiescenza e simill 0 0
@) Altri costl ’ 0 0
10) Ammortament! & svalutazion|
a) Ammoriamento delle Immaobillzzazloni Immateriall 235,540 281.008
b) Ammoriamento delle immoblillzzazion materiall 1.375.948 1.454.764
c) Altre svalutazion! delle Immobllizzazloni 0 0
d) Svalutazlon! del crediti compresl nelfattivo clrcolante & delle disponibilita liquide 2411 0
11} Varlazionl delle imanenze di materie prime, sussidiarle, di consumo e merci -41.734 -19.812
12) Accantonamento per rischl ¢ 0
13) Alirl aceantonament 0 0
14) Onerl diversi di gestione 229.318 221.889
Totale costl defin produzione 32.614.832 27.418.332
Diiferenze tra valore & costl dl produzions {A-B) 451.678 859.745
[ ) Proventl e onerl finanziarl [ [
15) Provent! da parteclpazionl 0 0
18) Alirl proventi finanzlarl:
&) da crediti lscrittl nelle Immobliizzazioni o 0
b) da thioll Iscritil nelle Immobilizzazion 0 0
c) da titoll lecritl nell'attivo circolante 0 0
d) proventi diverel dal precadenti 2.624 1.443
17} Interess! e altrl oneri finanzlan 23,735 -27.232
17-bis) Utlli e pendite su cambk 0 0
Totale provent! e onerl finanzlarl 21.111 =25.788
| D) Rettifiche di valore di attivith finanziarle |
18) Rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni 0 0
Totule rettifiche di valore di attivith finanziarle 0 0
Risuliato prima delle Imposte (A-B1CD) 430.487 633.956
20) Imposte sul reddio dell'esercizio. correnti. ditferite e anticloate
a) Imposte corrent! -186.317 -186.304
b) Imposte differite (anticipats) -16.618 -51.603
21) Utlle (Perdiia) deilesercizio 259.534 445.049



Ospadale Riabliitativo di Alta Speclallzzazione S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIC AL 31 DICEMBRE 2017
{Imacid In migliala dl suro)

A. Flusal finenziarl derhmntl dalla gestione reddituale

Utlle (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito

Interess] passivli/{interessi atthvi)
{Dividendi}
{Plusvalenze)/minusvelenze d

L J&L -

ertvanti

dalla ceasions di attivita

Rettifiche per element] non monetarl che non hanno avuto contropartita nel capitale ¢lreolante netto
Accantonamant! ai fond|
Ammortamentl delle Immobilizzazioni
Svahknazionl per perdiia dursvoll dl valors
Altre rettifiche per elementl non monetart
& Flueso finanziaric prima delle variazion| de] ccn

Varlazlonl del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) dalle imananze

Decremento/(incremenio) del creiti vs cllentl

Incremento/{decremanto) del debitl verao fornitorl

Decramento/{Incrameanto) ratel e riscontl attivi

Incremento/(decremanto) retel & fecontl passivi

Decremento/{Incremsnto) del credit! vs controllanti

Incremento/{decremento) del deblil verso controllantl

Decremento/{incramento} del creditl vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Incremento/{decremanto) del dehltl va Impreae acttoposte al controllo delle controllant!
Altra variazionl del caphele circolante netto

4. Flusso finenziatio dopo Ie variazion del cen
Altre rettifiche .
Interessi Incassati/{pagat)
(Imposte sul reddlto pagets)
Dividendl incassat
Utlllzzo dal fond!
4, Flusso finanziaric dopo Ie alire retiifiche
Eluaso finanziario delia gestione reddiiuale (Al

B. Fluss! finanziar derivant! dell'sitivith d'Investimento

Immobllizzazion] materal
{Investiment]) '
Prezzo dl reallzzo disinvestimenti

{Investiment)
Prezzo dl realizzo disinvestiment

ImmobiRzzazionl finanziarie

(Investimeni}

Prazzo dl realizzo disinvestiment

Aftivitk Finanzlarie non Immoblilzzate

(Investimentl)

Prazzo dl rsallzzo disinvestiment

Elunao finenziaric deil'sttivith di Investimenio {(B)

C. Flussl finanziarl derivant] dall'sttivith dl finanziamento

Mexzzi di terzi
Incremento (decremento) debltl a breve verso banche
Accenalone finenzlament!
Rimborso finanzlamenti -

|Mezzi propri
Aumento dl caplitale a pagamento
Ceasione (acquisto) di azioni proprie
Dividendl (s accont! su dividendl) pagetl
Eluaso finanziarie deilaitivith di inanziamento {C)

Disponibliith liquide all'inizio ssercizo
Disponibliit liquide alla fine esercizio

171,
21111

481

558,
1.811

2.170.081

= -3

1160754

[-N-X-]

L= - - -]

1.820.460




Progetto approvate dal C.d.A. il 27.03.2018

OSPEDALE RIABILITATIVO DI ALTA SPECIALIZZAZIONE S.p.A.
Sede legale in Motta di Livenza (TV) - Via Padre Leonardo Bello, 3/C
Capitale sociale Euro 8.300.000,00 interamente versato
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Treviso
e codice fiscale 03809980265
Societd soggetta all‘attivitd di direzione e coordinamento della

Azienda Unitd Locale Socio Sanitaria n. 2 Marca Trevigiana della Regione Veneto

FARABASAR
OTA RA AL BILANCI
I 1DI RE

Nota Integrativa parte iniziale

Signori Azionisti,

il bilancio dell’esercizio esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato redatto in
conformita alla normativa del Codice Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il
“Decreto”), interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita (“OIC”) in vigore dai bilanci con esercizio avente inizio a partire dal
primo gennaio 2016. In merito si precisa sono stati modificati e aggiornati molteplici principi
contabili nell’ambito del processo di revisione avviato dall’OIC a seguito dell’avvenuto
recepimento nella normativa nazionale, tramite il Decreto, della Direttiva 2013/34/UE (cd.
“Direttiva Accounting”).
Il presente bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema
previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in
conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto
Finanziario (il cui contenuto, conforme all’art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato secondo



Progetto approvato dal C.d.A. il 27.03.2018

le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa, redatta
secondo quanto disciplinato dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile.

11 bilancio evidenzia un utile di eurc 258.534 dopo aver contabilizzato ammortamenti per euro
1.611.488 ed oneri fiscali per euro 171.933.

Esposti in termini riassuntivi, i dati complessivi dello stato patrimoniale e del conto economico

possono essere cost sintetizzati:

Stato Patrimoniale

- Attivo Euro 26.010.332
- Passivo Euro -13.047.499
- Patrimonio Netto Euro -12.704.299
- Utile d’Esercizio Euro -258.534
Conto Economico

- Valore della Produzione Euro 33.066.430
- Costi della Produzione Euro -32.614.852
- Diff. Valore e Costi della Produzione Euro 451,578
- Proventi e Oneri finanziari Euro -21.111
- Imposte sul Reddito d’Esercizio Euro -171.933
- Utile d’Esercizio Euro 258.534

A fine anno 2014 la Regione Veneto, in merito al percorso di stabilizzazione dell’'Ospedale
Riabilitativo di Alta Specializzazione di Motta di Livenza S.p.A., con Legge Regionale n. 33 del
22 ottobre 2014 ha dato indicazioni in ordine al superamento della sperimentazione gestionale.
Successivamente, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2090 del 30 dicembre 2015 ha
disposto le istruzioni operative in attuazione della legge regionale 22 ottobre 2014, n. 33 ai fini
dell'acquisizione da parte dell’ex Azienda U.Ls.s. 9 di Treviso delle azioni di proprieta del socio
privato.

In data 4 novembre 2016 con Delibera 1021 il Direttore Generale della gia Azienda Uls.s. 9 di
Treviso ha messo in atto gli adempimenti conseguenti alla L.R. sopra citata, acquistando le
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azioni di proprieta del socio privato Casa di Cura Abano Terme Polispecialistica e Termale Spa.
Dal 1 gennaio 2017, I'Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione di Motta di Livenza S.p.A.
& soggetta all'attivith di direzione e coordinamento della Azienda Unita Locale Socio Sanitaria n.
2 Marca Trevigiana, in quanto, a seguito della riorganizzazione della sanith in Veneto, le
precedenti Uls.s. 7, Uls.s. 8 e U.lLs.s. 9 sono state unificate nella nuova Uls.s. sopra citata.

In data 28 aprile 2017 la Giunta Regionale del Veneto con Delibera n. 561 ha affidato
all'Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A. la gestione dell'ospedale Codivilla-
Putti di Cortina d’Ampezzo, sino all'individuazione, in esito a pubblica gara, di un operatore
accreditato cui affidare la gestione stessa dell’ospedale ed ha sancito che gli eventuali costi
sostenuti da ORAS S.p.A., non coperti dalla remunerazione delle prestazioni sanitarie rese
all'utenza, non avrebbero dovuto incidere negativamente sui bilanci di ORAS stessa, onde non
pregiudicarne Iattivitd; di conseguenza tali costi, in quanto legati prevalentemente alla
remunerazione del personale che era alle dipendenze dell'Istituto Codivilla Putti S.p.A.,
saranno a carico del SSR.

A seguito di quanto sopra, I’Azienda Uls.s. 1 Dolomiti ha acquisito dallAzienda Uls.s. 2
Marca Trevigiana il 10% delle quote azionarie.

I criteri di redazione del bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, di seguito illustrati
in dettaglio, sono pertanto stati determinati in modo coerente rispetto a quelli adottati negli
esercizi precedenti, in particolare con riferimento alla determinazione delle vite utili dei
significativi investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali richiesti dalla tipologia di
attivita svolta dalla Societa.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi di redazione, la struttura ed il contenuto dello stato patrimoniale e del conto
economico sono quelli previsti dalle norme di legge in materia di predisposizione del bilancio
d’esercizio, facendo riferimento per la loro eventuale integrazione ed interpretazione ai principi
contabili formulati dall’Organismo Italiano di Contabilita,

1l bilancio corrisponde alle scritture contabili regolarmente tenute secondo quanto prescritto
dalle vigenti disposizioni di legge, osservando i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 C.C.
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ed, ove necessario, i criteri di valutazione adottati sono stati concordati con il Collegio
Sindacale.

In aderenza al disposto dell’art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico dell’esercizio.

Sono stati osservati i principi di redazione previsti dall’art. 2423-bis C.C. e la valutazione di
ciascun elemento & stata effettuata in considerazione della sua funzione economica.

In ossequio alle disposizioni dell’art. 2423, comma 5, C.C,, i prospetti di bilancio e ]a presente
nota integrativa sono redatti in unitd di Euro; le eventuali differenze dovute all’arrotondamento
degli importi all'unitd di euro sono indicate come riserva da arrotondamento per le voci dello
stato patrimoniale e quali componenti straordinari per le voci del conto economico.

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico sono indicati gli importi della voce
corrispondente dell’esercizio precedente, rispettando il principio della comparabilita.

Gli effetti derivanti dall’eliminazione degli oneri e proventi straordinari sono stati applicati
retroattivamente ai fini della riclassificazione.

I criteri di valutazione specificatamente applicati sono riportati di seguito.

Immobilizzazioni immateriali

Sono contabilizzate al costo di acquisto, diminuito degli ammortamenti effettuati sulla base

della prevista utilita futura.

Tale voce & composta da:

» costi per concessioni, licenze, marchi e diritt simili ammortizzati secondo un piano
triennale;

= costi per spese incrementative su beni di terzi, ammortizzate su un arco temporale
rispettivamente di otto anni se relative ad immobili non di proprietd, o in bage alla loro
prevista utilita futura negli altri casi.

Ad ogni data di riferimento del bilancio la Societd valuta la presenza di indicatori di perdite

durevoli di valore e nel caso in cui tali indicatori dovessero sussistere, la Societa procede alla

stima del valore recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua una svalutazione, qualora

I'immobilizzazione risulti durevole di valore inferiore al valore netto contabile; se in esercizi
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Successivi vengono meno i presupposti della loro svalutazione, si procede al ripristino del

valore originario.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori sostenuti, ed aumentato
delle eventuali spese incrementative. Le manutenzioni ed i costi aventi natura incrementativa,
tra i quali ricordiamo le spese di ristrutturazione, sono attribuiti ai cespiti ai quali si riferiscono.
I costi di manutenzione ordinaria non aventi natura incrementativa del valore del bene sONo,
invece, imputati al conto economico nell’esercizio nel quale vengono sostenuti.

L’ammontare iscritto in bilancio & ottenuto deducendo dal valore cost definito i relativi
ammortamenti. Questi ultimi sono stati calcolati in base a quote ritenute rappresentative della
vita utile del cespite.

Le quote di ammortamento di competenza dell’esercizio sono state calcolate applicando le
seguenti aliquote, in quanto ritenute rappresentative in relazione alla residua possibilitd di
utilizzazione dei beni:

*  Fabbricati 3,00%;
*  Impianti e macchinari 12,50%;
= Attrezzature specifiche 12,50%;
»  Macchine d’ufficio elettroniche 20,00%;
*  Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12,00%;
*  Autoveicoli da trasporto 20,00%;
= Autovetture 25,00%.

Per i beni entrati in funzione nel corso dell’esercizio le suddette aliquote sono state
convenzionalmente dimezzate e le quote di ammortamento cosl ottenute non si discostano
significativamente dalle quote calcolate a partire dalla data di entrata in funzione del singolo
cespite.

Le immobilizzazioni materiali in corso accolgono i costi relativi ad anticipi ed acconti

riguardanti I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Tali costi rimangono iscritti in questa

1o
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voce e non ammortizzati fino a quando il progetto non & realizzato e I'investimento diventa
disponibile per I'uso. A partire da quel momento, tali valori vengono riclassificati alle rispettive
voci di competenza delle immobilizzazioni ed ammeortizzati.

Ad ogni data di riferimento del bilancio la Societd valuta la presenza di indicatori di perdite
durevoli di valore e nel caso in cui tali indicatori dovessero sussistere, la Societd procede alla
stima del valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua una svalutazione, qualora
l'immobilizzazione risulti durevole di valore inferiore al valore netto contabile; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della loro svalutazione, si procede al ripristino del
valore originario.

I terreni acquisiti separatamente in sede di conferimento non sono sottoposti ad ammortamento.

Rimanenze finali

Le rimanenze di magazzino sono rappresentate da materiale di tipo sanitario di consumo e
farmaci.

Sono iscritte al minore tra il costo d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile

dall’andamento del mercato.

Crediti e debiti

I crediti verso clienti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, corrispondente alla
differenza tra il valore nominale del credito e la valutazione delle presunte perdite su crediti.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto
mediante I'accantonamento di un apposito fondo svalutazione crediti.

I crediti ed i debiti nei confronti della Societa controllante Azienda U.ls.s. 2 Marca Trevigiana e
gli altri crediti sono iscritti al valore nominale, non ravvisando allo stato attuale alcuna
svalutazione da operare.

I debiti sono iscritti al loro valore nominale. In tale voce sono accolte passivita certe e
determinate, sia nell'importo che nella data di sopravvenienza.

I crediti ed i debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore

temporale.

11
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Il valore dei crediti & ridotto successivamente per I'ammontare ricevuto, sia a titolo di capitale
sia di interessi, nonché per le eventuali svalutazioni per ricondurre i crediti al loro valore di
presumibile realizzo o per le perdite.

11 valore dei debiti & ridotto successivamente per 'ammontare pagato, sia a titolo di capitale sia
di interessi.

La Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato e
dell’attualizzazione quando la scadenza dei crediti e dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto
anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del credito e
del debito, e i costi di transazione ed ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a
scadenza sono di importo non significativo.

La Societa si & avvalsa inoltre della facoltd concessa dall’articolo 12 comma 2 del D. Lgs.
139/2015 di non applicare il costo ammortizzato alle voci legate ad operazioni intervenute
antecedentemente al 1° gennaio 2016.

Non vi sono né crediti, né debiti espressi in valuta estera.

Disponibilita Hquide
Sono iscritte per il loro effettivo importo espresso a valore numerario e sono costituite dai
depositi bancari in conto corrente e dai valori in cassa.

Le stesse non sono soggette a vincoli o restrizioni.

Ratei e risconti
Sono iscritti sulla base del principio di competenza temporale dei proventi e dei costi comuni a
pit esercizi. Tale ripartizione & perfettamente aderente con i reali contenuti economici

imputabili all’esercizio.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire passivitd, di esistenza certa o probabile, delle quali, tuttavia, alla
chiusura dell’esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Le
spese stimate per competenza sono passivitd certe dall’origine, in quanto correlate a

componenti negative di reddito, ma non sulla consistenza, e che avranno manifestazione
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numeraria negli esercizi successivi. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla
base degli elementi a disposizione.

La voce & costituita dagli accantonamenti effettuati nel corso degli ultimi anni a fronte
dell'incremento del costo del personale legato al rinnovo contrattuale che ad oggi non risulta

ancora definito il quantum, nonché da accantonamenti prudenziali per contenziosi in corso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Evidenzia il debito verso il personale dipendente, maturato con riferimento alla data di
chiusura del bilancio al 31 dicembre 2017, secondo quanto previsto dai contratti di lavoro.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo del 5
dicembre 2005, n. 252, le quote di trattamento di fine rapporto maturate a partire dal 1° gennaio
2007 configurano un piano a contribuzione definita, sia nel caso di destinazione al fondo di
Tesoreria presso I'INPS, sia nell’ipotesi di opzione da parte del dipendente per la previdenza
complementare.

Il valore & iscritto al netto delle quote versate ai fondi di previdenza complementare di
riferimento.

Ricavi e proventi, costi ed oneri

Sono determinati sulla base del principio di competenza economica, indipendentemente dalla
data dell'incasso o del pagamento, al netto di resi, sconti ed abbuoni. In particolare i ricavi per
prestazioni di servizi sono contabilizzati al completamento della prestazione stessa.

I costi e le spese sono contabilizzati in base al principio della prudenza e della competenza.

Imposte sul reddito, imposta regionale sulle attivita produttive ed imposte differite

L’imposta sul reddito delle societa e Yimposta regionale sulle attivitd produttive sono state
calcolate applicando al rispettivo risultato le variazioni previste dalla vigente normativa fiscale.
A seguito dell’accoglimento dell’istanza di interpello presentata per il periodo d’imposta 2009
ed avente ad oggetto I'applicazione in capo alla societa della disposizione agevolativa recata
dall’art. 6 del D.P.R. n. 601 del 1973, I'aliquota Ires, a differenza dell’esercizio precedente (in cui
era 13,75%), & stata calcolata nella misura del 12%, come previsto dalla Legge di Stabilitx 2016 a
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decorrere dal 1 gennaio 2017.

Le imposte anticipate sono state rilevate subordinatamente alla ragionevole certezza del loro
futuro recupero in presenza di imponibili fiscali attesi negli esercizi successivi, iscrivendo
Yimporto relativo, nella voce dell'attivo circolante “crediti per imposte anticipate” e nella
sottovoce 20 “imposte anticipate” del conto economico.

Inoltre, I'imposta anticipata Irap & stata conteggiata sulla base dell'aliquota attualmente in
vigore, mentre si segnala che, a seguito della riduzione dell'aliquota IRES dal 13,5% al 12%, la
societa ha effettuato, gid nel precedente esercizio, I'analisi del profilo temporale di rientro delle
differenze temporanee e provveduto ad adeguare, ove necessario, le imposte anticipate a
seguito della riduzione dell'aliquota IRES sopra menzionata.

La valutazione della ragionevole certezza del loro recupero & effettuata sulla capacita
dellimpresa, dimostrata negli esercizi passat, comprovata da piani previsionali e da
ragionevoli previsioni, di generare con continuit redditi imponibili positivi negli esercizi in
cui le differenze temporanee, che hanno prodotto il credito per imposte anticipate si
rigireranno.

Non si ¢ resa necessaria la rilevazione delle imposte differite passive, non essendovi alcun
componente di reddito che concorra alla determinazione del reddito imponibile in esercizi

diversi, determinando un differimento degli oneri fiscali.

FARARAFAR

Esaminiamo, quindi, nel dettaglio le varie poste di bilancio, specificando che:

= & stato osservato il principio della prudenza, indicando esclusivamente gli utili realizzati alla
data di chiusura dell'esercizio, ed i rischi e le perdite di competenza conosciuti dopo la
chiusura dello stesso;

— ¢ stato osservato il principio della competenza, indicando i proventi e gli oneri di
competenza dell’esercizio indipendentemente dalla data di incasso o di pagamento;

- eventuali elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

— non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pii1 voci;
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— non si & proceduto al raggruppamento di vod né nello stato patrimoniale, né nel conto
economico;
— non sono stati effettuati compensi di partite;
- non sussistono garanzie né impegni;
— per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & indicato I'importo della voce
corrispondente dell’esercizio precedente;
-= non vi sono né crediti, né debiti con durata residua superiore a cinque anni;
- non si sono verificati “casi eccezionali” che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui

agli articoli 2423 e 2423-bis, secondo comma, del Codice Civile.

Nota Integrativa Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

I movimenti delle immobilizzazioni, suddivise per clascuna voce, sono indicati nelle seguenti
tabelle:

Costl dl implenio & -m- edrktid  Concession, Rosnze, Aws L)
diamplamenic  utiizzavions dolle cpere  marchi o diritti simil m:'“m m':nm
deTingegne
Valore dl inkzle essrclzlo
Coste 46,603 24.000 1182579 2.757.191 4.020.373
Ammoriamentl {(Fondo ammortamento) 46.603 24 000 866211 2.060.035 3.006.849
Svalutazionl 0 0 179,954 [ 179.964
Valore dl bilancio L] ] 46414 097.188 T43.5T0
Variaxzionl neifasarcizio
Increment per ecquisionl 0 0 76279 12,282 87.541
Decrement] per aienazioni & dismisslonl [y 0 774 0 774
{dal valors di bilancia)
Ammoriamento dell'aasrcizio 4] 0 Banes 178473 236.840
Totzle variazenl [ ] [ 15.439 164,212 148.773
Valore dl fine sesrcizio
Eosin 46.603 24000 1.267.658 27804563 4107814
Ammortament! (Fondo ammoriamento) 48,803 24,000 1.025277 2238501 8.382.588
Svalutazionl [] 1] 179,954 0 179,664
Valere di bilancio [] [] 61.853 532944 584.797
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La voce “altre immobilizzazioni” si riferisce ai costi di ristrutturazione di immobili non di
proprietd, mentre la voce “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce all’acquisto di
licenze d'uso sia per 'Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A. sia per I'Unitd
Locale Codivilla-Putti.

Nella voce “concessioni, licenze marchi e diritti simili”, inoltre, & stata iscritta in esercizi
precedenti la componente software del progetto “Alert” (sistema informatico per la gestione
clinica del paziente “senza carta”), non piti ammortizzato a partire dall’esercizio 2013. Infatti, la
Societd ha richiesto in pit1 occasioni I'intervento del fornitore, al fine di poter attivare la reale
potenzialitd del progetto, che ha evidenziato una ridotta funzionality fin dal suo avvio. Gl
Amministratori, analizzata la situazione, anche con il supporto della struttura tecnica interna,
hanno ritenuto di procedere prudenzialmente con la svalutazione del valore contabile residuo
del bene pari ad euro 179.954, avvenuta nell'esercizio 2012, ritenendo l'utilitd futura del
progetto non ragionevolmente identificabile.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

I movimenti delle immobilizzazioni, suddivise per ciascuna voce, sono indicati nelle seguenti
tabelle:

Atrezzature Altre Immobitrzaaion! Totale
il e incusirisle  immoblzzssionl materiall noorsos lnenoblizzaziont
commerolall material socont] material
Valors di inizio sseralzio
Colii 12.837.084 7.910581 4716547 2498819 [ 27.863.791
Ammortament {Fondo ammortam enio) 9.734.788 6.764.579 3.060.763 1917.100 15478.208
Gwalutazion! (1] 0 0 201.108 0 201.108
Valore 4! bllanclo 0.102.298 1148502 1.488.764 391410 0 12205474
Varlaszlonl maFssarcizia
Incremeant! par acquisizon 181.985 17791 425018 205177 0 1,080.078
RiciassHfiche {del valors di bllancio) ] o 0 0 0 [\
Decramant per ellsnnziani ¢ dismiaslond (dal
valore di bﬂnn:!'n) g 0 0 24937 19.154 [ 18.09
Ammeoriemento dell'ssarcizio 384,808 415846 415.809 179,864 0 1.875548
Atra varinzionl ] o 0 <] 0 1]
Totals variaziond ~162.844 237728 8472 102138 Q 311861
Valors dl fine ssercizio
Canin 13.019.020 0.088.479 §.138.028 2.781.642 0 20027777
Ammortament (Fondo ammeramento} 4.088.674 7.180.225 34TEITR 2.086.988 0 16.852.156
Swalutazionl 0 0 ] 201.108 0 201,108
Valore di bilancio 8910484 900.254 1.803.250 483,549 0 11974513
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Gli investimenti effettuati hanno riguardato principalmente: ristrutturazione dei magazzini di
presidi, consumabili e farmaci, adeguamento dell'impianto fognario, gli interventi di
adeguamento per la prevenzione incendi, l'acquisto di 2 ecotomografi e di 3 polisonnigrafi.
Inoltre, sono stati effettuati degli investimenti, al fine di mettere a norma la sala operatoria
dell'Unita Locale Codivilla-Putt.

Come commentato precedeﬁhemente, la voce “altri beni” accoglie la componente hardware del
progetto “Alert”, non pili ammortizzato a partire dall’esercizio 2013. Gli Amministratori hanno
ritenuto coerentemente di procedere alla svalutazione del valore contabile residuc del bene pari
ad euro 201.108, avvenuta nell’esercizio 2012, ritenendo l'utilitd futura del progetto non
ragionevolmente identificabile.

Operazioni di locazione finanziaria

Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in essere alcun contratto di locazione finanziaria.

Attivo circolante

L’attivo circolante & passato da euro 4.719.637 ad euro 6.892.013 con una variazione in aumento
di euro 2172.375. La composizione e le variazioni intervenute nelle varie voci sono

rappresentate nelle tabelle che seguono:

Rimanenze
Valore dl Inizio esercizio Varlazione nei'esarcizio Valors di fine sssrcizle

Materle prime, sussidiarie e dl consumo 156.365 41.734 198.099
Totale rimenenze 156.365 41.734 198.099
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Le rimanenze finali ammontano ad euro 198.099 e sono rappresentate sostanzialmente da
materiale di tipo sanitario di consumo per le prestazioni ambulatoriali e per le degenze.

La variazione in aumento di euro 41.734 & dovuta sostanzialmente all'acquisto dei materiali
farmaceutici e di consumo per le attivita operative dell'Unita Locale Codivilla-Putti,

Attivo circolante; crediti

Valors di Inizio esercizio Varlazione nel'essrcizio Valors di fing esercizio

{Crediti verso clisntl Isoritt nellattivo olrcolante a2 e 123.28
{Crediti verso imprese controllant! lecrittl

inell'attivo circolants 4099316 579.656 4678972
|Craditl verso Impress sottoposte al controtio

delle controllant! Iscrittl nelFattivo circolants 0 SizAgeL 8974581
‘Credit! tributarl lscritt ne¥'attivo circolante 231.388 -74.742 156,646
-Attivitk per imposts anticipate lscritte nelaitivo 41772 16616 225,156
‘gircolante

Craditt verso aitri lscritil neFattivo cirgolants %0.809 ~41.051 49.758
Tatale credit scritt] neFattivo circolants 4.719.637 4488953 9.208.591

- Lcrediti verso clienti di euro 123.128 si riferiscono a prestazioni di servizi rese a favore di

soggetti diversi (Societd dei medici di base, Casa di Riposo di Oderzo, Societd di
somministrazione bevande, pazienti per mancate disdette delle prenotazioni).
Tali crediti sono iscritti in bilancio al netto di un fondo svalutazione crediti pari ad euro
26.306, movimentato per euro 24.131 nel corso dell’esercizio (riferito ai pazienti per i
quali il recupero del credito per le mancate disdette delle prenotazioni appare
difficoltoso);

- Icrediti verso la controllante di euro 4.678.972 esprimono il saldo verso I'Azienda U.Ls.s.
2 Marca Trevigiana per le prestazioni erogate per degenze e per prestazioni
ambulatoriali; come prescritto dall’art. 2428 del Codice Civile, nella relazione sulla
gestione sono evidenziati i rapporti e la natura delle transazioni con imprese controllate,
collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime (Allegato B);

~ I crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti di euro 3.974.931
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esprimono il saldo verso 'Azienda Uls.s. 1 Dolomiti per le prestazioni erogate per
degenze e per prestazioni ambulatoriali presso I'Unita Locale Codivilla-Putti (Allegato
B) e ricomprendono inoltre il contributo di Euro 2.316.577 riconosciuto dalla Ulss.1a
copertura delle perdite operative dell'Unita Locale;

- I crediti tributari di euro 156.646 esprimono I'eccedenza di Ires, Irap e Iva risultanti a
fine esercizio;

- I crediti per le imposte anticipate di euro 225.156 riguardano gli importi recuperabili nei
prossimi periodi d'imposta, in relazione alle differenze temporanee tra il reddito
imponibile ed il risultato civilistico. Come previsto dall’articolo 2427, n. 14), del Codice
Civile, I'importo viene analiticamente dettagliato in calce alla presente nota integrativa;

- 1 crediti verso altri di euro 49.758 comprendono crediti verso enti per euro 17.194 e
crediti verso altri soggetti per euro 32.564.

Attivo circolante: disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilit liquid

I depositi bancari di euro 1.929.460 esprimono la liquidita in giacenza presso i conti correnti
bancari. Le dinamiche connesse alla variazione delle disponibilitd liquide sono evidenziate
nell’allegato rendiconto finanziario.

Valore df inkzio esercizio Variazione nelesercizio Valore di fine ssercizio

Depositl bancari e postall 2.001.545 -101.173 1.900.372
Denaro & altrt valorl in cassn 21,337 7.751 29.088
Tatule disponibliith Equide 2.022 882 -93.422 1.929.460

Ratei e risconti attivi

Ratei e risconti attivi
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I ratei attivi includono principalmente la quota di competenza della valorizzazione delle
“degenze a cavallo” tra i due esercizi, per le quali le dimissioni del paziente (e Ia conseguente
fatturazjone del ricavo per la prestazione eseguita) interverranno presumibilmente nel corso
dell’esercizio 2018.

Vaiore di Inizio esercizio Variazions nellessrcizio Valore di fine sssrcizio

Rutel attivi 1.703.599 249.923 1.953.522
Altrl riscontl atti 93.302 58.048 151.350
Totale ratel e riscontl attivi 1.796.901 307.971 2.104.872

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

11 patrimonio netto di euro 12.962.833 & costituito dal capitale sociale di euro 8.300.000, dalla
riserva sopraprezzo azioni di euro 116.444, dalla riserva legale di euro 364.095, dalla riserva per
arrotondamento all'unitd di euro (2), da utili portati a nuovo per euro 3.923.762 e dallutile di
esercizio di euro 258.534.

Non sussistono titoli o valori diversi dalle azioni ordinarie emesse dalla Societd.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, secondo comma, punti sub 3) e 4) C.C,, la societd non
possiede azioni proprie, né ha acquistato o alienato nel corso dell’esercizio direttamente od
indirettamente azioni proprie.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Yogi patrimonio netto
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Capitale
Riserva da soprapprezzo delle azionl
Riserva logake
Alive riserwe
Verile alire riserve
Totale aftre risarve
Uitk {pardite) portati & nuovo
Udll {perdite) dall'esarcizio
Totale patrimonio netio

Valors dl inizio saercizio

8.300.000
118.444
341.793

2

2
3.500.015
445.049
12.704.209

Progstio approvato dal C.d.A. I 27.03.2018

Altre variazionl
Decrement

Incrementl

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Risuliato Valors di fine
Tosorcizio sssrokzio

0 8.300.000
[} 116444
0 364.005
0 2
0 2
0 9.023.762
258.634 258,634

256.534 2962833

La classificazione delle vod di patrimonio netto in ordine alle possibilita di utilizzazione e
distribuibilita ed all’eventuale utilizzazione nei precedenti esercizi ¢ la seguente:

Poasibliita &
et ulizzazione
Capitale 8.300.000
Rissrva da soprapprazzo delle azionl 116444 A,B
Riserva logale 364.005 B
Altre riserve
Varle alire rissrve 2
Totale altre riserve -2
kil (perdite) portail a nuovo 3.923.762 A,B,C
Totale 12.704.299
Residua quota distribulblie

A: aumento dl capitale, B: copertura delle perdite, C: distribuzlone soci

Quota disponiblle

¢
116.444
364.085

0
0
3.923.762
4.404.301
4.404.301

La riserva sopraprezzo azioni & classificabile tra le riserve di capitali mentre la riserva legale &
classificabile tra le riserve di utili.

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri
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I fondi per rischi ed oneri accolgono la stima dell’adeguamento dovuto ai dipendenti in forza in
attesa del rinnovo del contratto di categoria per i bienni ad oggi aperti, che al 31 dicembre 2017
‘& pari ad Euro 1.319.445 (euro 1.325.412 nel 2016). La societd, in considerazione della copertura
che laccantonamento ha della passivitA potenziale massima e del trattamento che tale
fattispecie trova nel comparto della sanitd privata regionale e nazionale, ha ritenuto che le
somme stanziate negli esercizi precedenti rappresentino una stima congrua dell’onere che
'azienda potrebbe sostenere in ipotesi di rinnovo. Per tali motivazioni non si & ritenuto
necessario effettuare alcun ulteriore accantonamento nel corso dell’esercizio 2017, cosl come
nell’esercizio precedente.

1 fondo ha registrato una variazione in diminuzione pari ad euro 100.000 nell’esercizio in corso,
in quanto si & concluso il contenzioso con un dipendente dell'Ospedale Riabilitativo di Alta

Specializzazione S5.p.A..
Di seguito tabella di dettaglio:

VOCE DI BILANCIO 51122016 | ACCANTONATI| UTILIZZATI RILASCIATI | 31122017 |
Arretrali fronaie 1.325.412) 0| 5967 0 1.319.445
Cause egali ) 100.000| 0 -64.003 35997 0
h‘omm . 1i25412 0| -69.970 -38.947] 1319445

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto

11 trattamento fine rapporto di euro 182.823 espone la consistenza del debito verso il personale
dipendente dopo la riforma della previdenza complementare. Il valore & iscritto al netto delle
quote versate ai fondi di previdenza lcomplementare.
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Le variazioni intervenute sono quelle esposte nella tabella di seguito riportata:

DESTINAZIONE TFR A
VOCE DI BILANCIO 31122015 ACCANTONATI| UTILIZZATI FONDI DI PREVIDENZA 31.12.2017
Trattamersto H fine rappaorin 192,524 558,603 9.701 568304 182,823
Debiti
Debiti

Le passivith ammontano ad euro 11.495.419, tutte esigibili entro V'esercizio successivo. Nel
complesso le passivita rispetto alla consistenza del passato esercizio segnano una variazione in
aumento di euro 4.104.386.

Le voci che compongono i debiti e le variazioni intervenute sono illustrate nella tabella che

segue:

Variazioni e scadenza dei debiti

Valors di inizio esercizio Variazions nelfessrcizio  Valors di fine ssercizio

Debit| verso fornitorl 3.254.127 2341425 5.595.552
DebRl verso controllant 1.813.692 1192179 3.005.871
Deblii verso improse sottoposte al controlio

deBa controliant 0 620.260 620,260
Debitl tributar] 415.535 (21.094) 394441
:::l :ru Istituil dl previdenza e di sicurezza 472,684 @5.711) 46973
Altrl debiti 1434995 (2.673) 1432322
Totale deblt 7.391.033 4,104,386 11.495.419

Commentando tali poste del passivo possiamo osservare che:

- laSocieta a fine esercizio 2017 non era esposta verso le banche per anticipi fatture;

- i debiti verso fornitori ammontano ad euro 5.595.552 (euro 3.254.127 nel 2016), tutti
esigibili entro 'esercizio successivo. Rispetto all’esercizio 2016, la voce accoglie i debiti
verso i fornitori che operano nell'Unita Locale Codivilla-Putti;

- i debiti verso la controllante di euro 3.005.871 (euro 1.183.692 nel 2016), esprimono
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I'esposizione verso I'Azienda Uls.s. 2 Marca Trevigiana per la forniture di beni
economali, per servizi sanitari in genere e per servizi resi in oufsourcing, nonché per il
personale in comando (Allegato B);

- i debiti verso imprese sottoposta al controllo delle controllanti di euro 620.260
esprimono l'esposizione verso I'Azienda Uls.s. 1 Dolomiti per la fornitura di servizi
sanitari, nonché per il personale in comando per la gestione dell'Unita Locale Codivilla-
Putti (Allegato B);

- idebiti tributari di euro 394.441 (euro 415.535 nel 2016) consistono in debiti per Ires/Irap,
per imposte su redditi da lavoro dipendente e per ritenute su redditi da lavoro
autonomo da versare all’Erario in qualita di sostituto d’imposta;

- i debiti verso gli istituti previdenziali di euro 446.973 (euro 472.684 nel 2016)
rappresentano le competenze dovute ai vari enti di previdenza e di assistenza in
relazione alle retribuzioni del mese di dicembre ed alle quote del trattamento di fine
rapporto destinate al fondo di Tesoreria INPS non ancora liquidate;

- la voce altri debiti di euro 1.432.322 (euro 1.434.995 nel 2016) comprende i debiti verso
dipendenti per ferie maturate e non ancora godute, mensilith e premi maturati per euro
1.420.659 ed i debiti per le competenze dovute ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non sussistono crediti o debiti con durata residua superiore a cinque anni, né debiti assisiti da

garanzie reali sui beni sociali.

Ratei e risconti passivi

Ratei e risconti passivi

I ratei passivi includono la quota di competenza di assicurazioni.
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Valore di inkzio esercizio  Varlazions nellsasrcizio  Valors difine essrckzio

Ratsl passiv 12.564 37248 49.812
Totale ratel e riscontl passivi 12.564 37248 49.812

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale
Impegni e garanzie
Nulla da evidenziare.

Nota Integorativa Conto Economico

Valore della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di
attivita

I ricavi complessivamente sono passati da euro 28.078.076 ad euro 33.066.430 con un aumento
di euro 4.988.354. Per meglio comprendere 'andamento della gestione e la natura dei ricavi
conseguiti nel corso del 2017 si rimanda a quanto meglio specificato ed analizzato all'interno
della relazione sulla gestione.

11 valore della produzione 2017 & cosl ripartito per attivita:
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Categoria di attivith v.k::r::tr: L
Attivita ospedeliere 19.193.981
Attivith ambulatoriali 10.570.889
Altre attivith 3.301.560
Totale 33.066.430

1l sensibile aumento dei ricavi 2017 rispetto all’esercizio 2016 & dovuto sostanzialmente alla
presa in carico dell’Unitd Locale Codivilla-Putti, che ha raggiunto un fatturato pari ad euro
2.597.514, ed al contributo erogato dall’Azienda Ulss. 1 Dolomiti ad ORAS S.p.A. per la
gestione dell'Unitd Locale Codivilla-Putti stessa (Altre attivitd).

Inoltre, i ricavi per “Altre attivitd” contengono proventi dall’U.Ls.s. 2 Marca Trevigiana per la
gestione del Punto Prelievi e dell"attivitd di Screening Mammografico presso ORAS S.p.A., per
la gestione del servizio ambulatoriale presso il Distretto di Asolo (sede Valdobbiadene), il
riaddebito costi per la gestione del calore, per il distacco del personale e per la gestione delle
prenotazioni e ricavi relativi all'utilizzo in comodato d'uso del Padiglione B “ex pediatria” da
parte della Societh AMG (Medici di base).

Costi della produzione

I costi della produzione pil1 significativi sia in valore assoluto che in termini percentuali sul
valore della produzione, possono essere cosi sintetizzati:
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2017 % 2016 % VARIAZ %
Costi dl meterls prime
Mgieriale saritario 1.835.976 58% 1.252.783 4.6% 583.184| 46,6%
Materlale economele 278.733|  0.9%| 240.988] 0.9% 87.745| 157%
| Per gestione calore 201.964 0,6% 103.532! 0.4% 08.433] 985.1%

2316674 71% 1.597.313]  58% 719361 45,0%

Spese per servizl
Per senvid tipici in oulsourcing 2.730.083 4%| 2.561.568] 8.3%| 177.524 8.9%
Per sanvizi accessorl 1382253 42% 1.261.810]  46% 130.742] 10.4%
Per maruisnzioni, asslcurazion e pukizie 1.699.508 52% 1.305.023] 48% 393.585, 30.1%
Per consulenze 259.548 0.8% 357.795 1,3% -58.247| -27.5%
Per iganza 569.313 1,7% 330.147 1.2% 239.188]| 72.4%|
Per altl serdzl 1.203.520 8.7% 1.062.814 3.8% 140.705| 13.2%
Per prestazioni sanitarle rese da prefesslonisti 4719.048| 145% 9.914.553| 14.3% 804495 20.8%

12572272 38.5% 10.784.301| 393% 1.787871] 166%
Par godimento dl beni di lerzl 765.564 2.3%| 641.405 2.3% 124.158)  19.4%|
Cost del personale
Personale diperdents 13.438.841]  41.2%| 11.117.1768] 405% 2.322.666) 20 9%
Personale comandato 1.697.208] 52% 1.340.290 4.9% 857.008 266%

15.137.130] 464% 12457466 454% 2670673 21.5%
Ammort. Inm. materiall & Immaterial 1.611.488 4.9% 1.735.770 6.3% -124.282 =7.2%!
Swalutazionl crediti 24131 0, 1% 0 0.0% 24181
Varlazions imanenzs -41.734] 0.1% -19.812] D1% 21822 110,7%)|
Oned divers| dl gestione 220.318 0.7% 221,889 0.8% 7.429 3.3%
TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE 32.614.852| 100.0% 27418.332| 100,0% 5.172.389 188%

L'andamento délla gestione, per quanto riguarda sia i ricavi che i costi, viene piti compiutamente
analizzato all’interno della relazione sulla gestione, a cui si rimanda.
II margine operativo lordo segna una diminuzione da 2395514 euro (853% del valore della
produzione) a 2.087.197 euro pari al 6,31% del valore della produzione, mentre il risultato operativo
passa da euro 659.745 ad euro di 451.578 euro.

Proventi e oneri finanziari

La gestione finanziaria chiude con un saldo netto negativo di euro 21.111; gli interessi passivi ed

altri oneri finanziari sono costituiti da:

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
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interessl @ alirl
onerl finanzhan
Interess| passivi verso banche 583
Altrl 23.151
Totale 23,735

I proventi finanziari di euro 2.624 sono per la maggior parte costituiti dagli interessi attivi su

conti corrente bancari,

Imposte su reddito d’esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

ilevazjone i OLY an a

Le imposte correnti gravano sull’esercizio per I'importo di euro 155.317 e sono rappresentate
dall'imposta sul reddito delle societd e dall'imposta regionale sulle attivita produttive.

Le imposte anticipate per un importo pari ad euro 16.616, riflettono le imposte anticipatamente
contabilizzate nell'anno per effetto di alcune differenze temporanee dedotte nell’esercizio
precedente.

Per effetto di quanto riportato sulla fiscalith differita, la composizione della voce “Imposte sul

reddito dell'esercizio” & la seguente:

IMPOSTE CORRFNTL:

IR L’ euro 28.674
LL" euro 126.643

euro 155317

IMPOSTE ANTICIPATE:

IRES ANTICIPATA DELL'ESERCIZIO euro 12.716

IRAP ANTICIPATA DELL’ESERCIZIO euro 3.900
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I risultato ante imposte & di 430.467 euro e, dopo l'accantonamento delle imposte di

competenza dell’esercizio di 171.933 euro, il conto economico chiude con un utile di 258.534
euro.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Importo
A) Differenze tamporanee
Totale differenze temporanes daducibili 1.752.464
Diiferenze tamporansa netta -1.752.484
A) Eifott] fiscall
Fondo imposts ditferits (aniicipate) a Inizio esercizio 241.772
imposte differits (anticipaie) dell'ssercizio -16.616
Fondo imposts differite (anticipate) a fine eserizio 225.156
Dettaglio differenze temporanee deducibili
Deascrizione importo
Accantonamento rinnovo contratti 1.318.445
Amm.to Immobilizzazionl material 51.986
Svalutazione Immobllizzazioni 381.082
Accentonamento f.do rschi 0
Totale 1.752.464

La descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte
anticipate, le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio precedente, gli importi accreditati o
addebitati sono illustrati nella tabella che segue:
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BAPOSTE ANTICIPATE Asaroum D016 w !*‘-"-"..;Er! Esargisio B01Y
ammorrtre defle ffieitns fipceria affeiin flenin ammontore delle affetio frcale «ffintio fiacale
I e | @ luns TT.00W uiggnty 140K e g e aluuite LO08 | nijeom 3,9%
COMPENSO AMMINISTRATORI 0,00 0,00
ACCANTONAMENTO RINNCVD CONTRATTI 1.315.4“111 159.050,00
AIAMTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
- amm.to Alart 2010 51.556,00) H!!Mr
- tarrano 0,00 0,00
SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZION| 3l1362301 45.727,60 14861,00 0,001 D20 000
AL RATORARERTD AL FONDO RISCHI 100,000,00 12.600,00 3.500,00 0,00 o.00
l..l.nlul1 FEEEIRT 1878108 6,00 0,00 0,00
Rucuparo anal precadant]
UTIUZZO ACCANTQNAMENTO RINNOVO CONTRATTI -5.9867,12] =Tk 00 10,00
UTILIZZO ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI -100 o il =12.000,00( -3900,00
=10k 9§7,12 ~12,714,00 -3.500,00
dor dom
st et | ~LEFIE ] -A.m00 .m0
Sado al 32/12/2017 MWD! MH

Nota Integrativa Altre Informazioni

Dati sull’occupazione

Al 31 dicembre 2017 la struttura consta di n. 292 dipendenti cos suddivisi:
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Numero madio
Dirigentl 1
Implegatl 46
Operal 6
Altrl dipandentl 239
Totale Dipsndentl 292

Compensi amministratori e sindaci

I compensi spettanti agli amministratori ed ai sindaci di competenza dell'esercizio sono cosi

suddivisi:

Valore
Compens| a amministratori 139.756
Compensl a sindaci 42.661
Totale compens| a amministratorl e sindacl 182417

Nel corso dell’esercizio 1a revisione legale risulta essere stato affidata, su proposta del Collegio
Sindacale, alla societh di revisione E&Y S.p.A., il cui compenso omnicomprensivo per l'attivita

di revisione legale a carico dell’esercizio ammonta ad euro 33.600.

Valore
Revislone legale del contl annuall 33.600
Totale corrispettivi apetiantl al revisore legale o
alla socleth di revisione 33.600

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societd

Altri strumenti finanziari emessi

Non ha in essere operazioni di strumenti finanziari.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che esercita attivita di

direzione e coordinamento
Dati dell’attivita di direzione

La societa & soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento da parte dell’Azienda U.Ls.s. 2
Marca Trevigiana della Regione Veneto, come meglio precisato nella relazione sulla gestione,

I dati essenziali dell'ultimo bilancio della suddetta Azienda ed i crediti ed dei debiti esistenti
verso quest'ultima sono rispettivamente esposti negli allegati “A” e “B”.

Operazioni con parti correlate
La societh non ha effettuato operazioni con parti correlate (intese nell’accezione prevista
dall’art. 2427, comma 22 e 22 bis, del Codice Civile e diverse dal soggetto che esercita V'attivitd

di direzione e coordinamento) per importi di rilievo e a condizioni che si discostano da quelle di

mercato.

Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Nell'invitarVi ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, vi proponiamo
di destinare l'utile di esercizio pari a euro 258.534, per il 5%, pari ad euro 12.927, alla riserva
legale e di riportare a nuovo l'importo residuo.

Nota Integrativa parte finale

Note finali
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1l presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto finanziario
e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

Si da atto che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, il
conto economico e la nota integrativa che verrd depositato presso il Registro delle Imprese &
conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio-

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda la programmazione 2018, con Delibera della Giunta Regionale n. 232 del 06
marzo 2018 sono state date indicazioni relative al funzionamento dell’Ospedale Riabilitativo di
Alta Specializzazione S.p.A. di Motta di Livenza e dell’Ospedale Codivilla-Putti di Cortina
d’Ampezzo.

Nello specifico la Giunta Regionale autorizza ORAS S.p.A. a reclutare personale ¢ a conferire
incarichi dirigenziali nei limiti del turn over, per gli anni 2017 e 2018 e gli riconosce la
possibilita di ricorrere a Consip S.p.A., MEPA o alla Centrale Regionale Acquisti per la Regione
Veneto (CR.AV.), o ad altro Soggetto Aggregatore, per lo svolgimento delle procedure di
acquisizione di alcune categorie di beni e di servizi; inoltre, autorizza il Codivilla-Putti ad
acquisire il personale necessario alla gestione diretta delle attivita di ricovero.

Deliberazione Contributo per la Gestione dell’Ospedale Codivilla-Putti

In data 13 aprile 2018, I'Azienda U.ls.s. 1 Dolomiti, in attuazione di quanto disposto dalla
Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto numero 561 del 28 aprile 2017, ha confermato,
con deliberazione del Direttore General numero 523, la contribuzione dei maggijori costi
sostenuti da ORAS S.p.A. per la gestione dell’Ospedale Codivilla-Putti nel 2017, e non coperti

da remunerazione delle prestazioni sanitarie, per Euro 2.316.577
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Motta di Livenza, 27 marzo 2018

P. IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

PROF, PAOLO PAULETTO
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OSPEDALE RIABILITATIVO DI ALTA SPECIALIZZAZIONE S.p.A.
Sede legale in Motta di Livenza (TV) - Via Padre Leonardo Bello, 3/C
Capitale sociale Euro 8.300.000,00 interamente versaio
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Treviso
e codice fiscale 03809980265
Societd soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della

Azienda Unita Locale Socio Sanitaria 2 Marca Trevigiana della Regione Veneto

BARARARAS

RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017

Signori Sodi,

Vi abbiamo convocato per la discussione e l'approvazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2017, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
e dalla nota integrativa, corredato dalla presente relazione sulla gestione ai sensi dell’art. 2428 del
CC.

1 bilancio relativo all’esercizio 2017 che sottoponiamo alla Vostra approvazione rileva un utile
netto di euro 258.534.

A tale risultato si & pervenuti imputando un ammontare di imposte pari a euro 171.933 al risultato
prima delle imposte pari ad euro 430.467, oltre che ammortamenti per euro 1.611.488.

La societd ha inoltre realizzato investimenti lordi in immobilizzazioni immateriali per euro 87.541

ed in immobilizzazioni materiali per euro 1.080.078.
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SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

A fine anno 2014 la Regione Veneto, in merito al percorso di stabilizzazione dell’'Ospedale
Riabilitativo di Alta Specializzazione di Motta di Livenza S.p.A., con Legge Regionale n. 33 del 22
ottobre 2014 ha dato indicazioni in ordine al superamento della sperimentazione gestionale.
Successivamente, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2090 del 30 dicembre 2015 ha
disposto le istruzioni operative in attuazione della legge regionale 22 ottobre 2014, n. 33 ai fini
dell’acquisizione da parte dell’'ex Azienda Uls.s. 9 di Treviso delle azioni di proprieta del socio
privato.

In data 4 novembre 2016 con Delibera 1021 il Direttore Generale dell'ex Azienda Ulss. 9 di
Treviso ha messo in atto gli adempimenti conseguenti alla L.R. sopra citata, acquistando le azioni
di proprieta del socio privato Casa di Cura Abano Terme Polispecialistica e Termale Spa.

Dal 1 gennaio 2017, 'Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione di Motta di Livenza S.p.A. &
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della Azienda Unita Locale Socio Sanitaria n. 2
Marca Trevigiana, in quanto, a seguito della riorganizzazione della sanita in Veneto, le precedenti
Ulss. 7, Uls.s. 8 e Uls.s. 9 sono state unificate nella nuova Uls.s. sopra citata.

In data 28 aprile 2017 la Gunta Regionale del Veneto con Delibera n. 561 ha affidato all'Ospedale
Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A. la gestione dell’ospedale Codivilla-Putti di Cortina
d’Ampezzo, sino all’individuazione, in esito a pubblica gara, di un operatore accreditato cui
affidare la gestione stessa dell’ospedale ed ha sancito che i costi sostenuti da ORAS S.p.A., nella
misura in cui non fosséro coperti dalla remunerazione delle prestazioni sanitarie rese all’'utenza,
non devono incidere negativamente sui bilanci di ORAS stessa, onde non pregiudicarne I'attivita:
tali costi in quanto legati prevalentemente alla remunerazione del personale che era alle
dipendenze di Istituto Codivilla Putti S.p.A., sono quindi posti a carico del servizio sanitario
regionale.

A seguito di quanto sopra, I'Azienda U.l.s.s. 1 Dolomitl ha acquisito dall’Azienda U.Ls.s. 2 Marca
Trevigiana il 10% delle quote azionarie.
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Attivit legate allo sviluppo dell’Unitd Locale Codivilla-Putti

A seguito dell’assegnazione temporanea delle gestione, ORAS S.p.A. si & fatta carico, tra gli altri,
del costo del personale gia alle dipendenze dell'Istituto Codivilla Putti S.p.A., per un importo pari
a circa euro 300.000 mensili.

ORAS S.p.A. si & attivata per gestire i dipendenti anche attraverso i molteplici incontri con le
rappresentanze sindacali e con il proprio impegno ha contribuito ad arginare un problema di forte
impatto sociale sul territorio.

Su mandato regionale, ORAS S.p.A. ha predisposto n. 11 procedure di selezione attraverso
concorsi, finalizzate alla stabilizzazione del personale, giunte a compimento.

Nel mese febbraio 2018, ORAS S.p.A. ha provveduto ad assumere direttamente con contratti AIOP
- Sanith privata, a tempo indeterminato, degli ex dipendenti dell'Istituto Codivilla putti S.p.A.,
rispettando I'esito delle graduatorie pubblicate.

Qui di seguito la tabella che rappresenta I'evoluzione della pianta organica del personale operante
a Cortina:

28-apr-17 81-mag-17 01-ott-17 31-12-2017
Ausilfario 1 2 3 3
Ceantralinista k] 3 3 4
Fisioterapista G 2 4 6
Iimplegato di concetto 1 1 1 1
Impiegate d'ordine 10 9 1 11
Infermiere s 29 a3 a2
Medico iz 7 7 7
Medico strutturato 6 2 3 3
Operalo 2 2 4 4
055 18 13 15 17
Qperatore Tecnico 1 1 1 1
Tecnlco di Radiologla 4 2 4 5
Totall 109 3 a9 54

Per quanto riguarda le prestazioni sanitarie rese all'utenza, va precisato che, mentre 'Istituto
Codivilla Putti S.p.A. godeva di un totale di 98 posti letto, ORAS 5.p.A. pud fruire oggi di soli n. 38
posti letto complessivi, non potendo pilx far riferimento ai n, 38 posti del Padiglione Putti e ai n. 22
del 3° Piano del Padiglione Codivilla, in quanto non riconosciuti in sede di autorizzazione

all’esercizio.
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Oltre al costo del personale, ORAS S.p.A. sostiene mensilmente spese legate alla gestione diretta
della struttura ospedaliera e funzionali all’esecuzione delle attivita sanitarie tra cui:

- materiale farmaceutico;

- protesi operatorie;

- utenze;

-  polizze assicurative;

- servizio mensa;

- servizio lavanolo;

- servizio di pulizie immobili;

- manutenzioni software e acquisti licenze IT;

- manutenzioni apparecchiature elettromedicali;

- contratti di servizi in generale (a titolo esemplificativo e non esaustivo assistenza tecnica
impianti antincendio, monitoraggio sale operatorie, manutenzione impianto termico,
noleggio fotocopiatori, etc.)

- affitto Iocali;

- personale in libera professione.

Inoltre, fin dal momento di affidamento della gestione dell’Ospedale, ORAS S.p.A. ha sostenuto
importanti costi legati alla “messa a norma” di molteplici attivita. Le verifiche effettuate sul campo
hanno infatti evidenziato rilevanti criticita strutturali e organizzative, a cui ORAS S.p.A. ha dovuto
far fronte rapidamente per garantire una corretta esecuzione delle attivita sanitarie.

Nel mese di luglio 2017, al fine di garantire la presenza costante in struttura di un Coordinatore
delle attivitd sanitarie, ORAS é.p.A. ha provveduto all’assunzione diretta con contratto a tempo
determinato del Direttore Medico di Presidio.

L'impegno di ORAS S.p.A. alla ricerca di personale medico ortopedico & stata costante anche se,
come noto, molto impegnativo, in quanto si tratta di una professionalita di difficile reperimento.
ORAS S.p.A. ha riscontrato notevoli difficolth nella fase iniziale della gestione, in quanto molti
medici in regime libero professionale, in considerazione della ridotta attivith operatoria e
degenziale in atto, hanno preferito collaborare con altre strutture sanitarie.

A partire da dicembre 2017 & stato avviato presso I'Unitd Locale Codivilla-Putti il servizio di
Riabilitazione Respiratoria che ha comportato I'esecuzione delle seguenti attivitd: formazione del
personale senitario, acquisto di apparecchiature elettromedicali tra cui uno spirometro,
polisonnigrafi, saturimetri ed un flussimetro,
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Andamento dei ricavi e tetti di spesa 2017

La Delibera n. 1676 del 14.09.2017 del Direttore Generale dell’Azienda U.ls.s. 2 Marca Trevigiana,
ha sancito per ORAS S.p.A. la spesa massima sostenibile per l'attivith ospedaliera e per Iattivita
specialistica ambulatoriale nell’anno 2017.

La Delibera sopra citata del Direttore Generale dell’Azienda U.ls.s. 2 Marca Trevigiana prende
come riferimento i seguenti parametri:

- Attivita erogata in regime di ricovero nei confronti di cittadini residenti nella Regione Veneto;

- Attivita erogata in regime specialistico ambulatoriale al netto della quota ticket nei confrohti di
cittadini residenti nella Regione Veneto;

- Attivitd di Screening Mammografico;

- Gestione del Punto Pre]ievi;.

- Gestione del Distretto di Asolo (sede di Valdobbiadene).

I “Tetti di spesa sostenibili (Budget + Extra Budget)” fissati per I'anno 2017 per ORAS S.p.A. sono
stati i seguenti:

Tabella Riepilogativa Ospedaliera e Specialistica Ambulatoriale

| Attivitd - Tetto di fatturato Regione Veneto | Budget | Extra Budget al netto dello sconto del 20% | Totale

Fatturato ospedalieta 14.748.130 992.695 15.740.825
Fatturato al netto del ticket 6.011.000 | 643.000 6.654.000

Tabella Riepilogativa Altre Attivita

 Attivita - Tetto di fatturato Budget
Attivith di Screening Mammografico 150.000 |
Gestione del Punto Prelievi 190.000
Gestione del Distretto di Asclo (sede di Valdobbiadene) 245527

Non ¢ previsto il riconoscimento ad ORAS S.p.A. del fatturato eccedente i tetti sopra riportati,

salvo accordi diversi con I’ Azienda U.Ls.s. 2 Marca Trevigiana.

39



Progetto approvato dal C.d.A. Il 27.03.2018

Analisi andamento Ricavi 2017

Per una migliore comprensione della presente relazione sulla gestione, & utile indicare che nelle
tabelle successive, che accolgono dati finanziari comparati con i dati degli esercizi precedenti, sono
stati indicati nella colonna “2017 Oras-Codivilla” valori economici coerenti, se pur con maggiore
dettaglio, allo schema di conto economico della societd per I'anno 2017. La colonna “2017”,
predisposta ai soli fini di una comparazione a paritd di perimetro di business con i dati
dell’esercizio precedente, accoglie invece i valori del conto economico 2017 della societd al netto di
quelli attribuibili alla descritta gestione operativa del Codivilla-Putti.

La voce “Totale Ricavi” relativa all’attivitA di ORAS S.p.A. (escluso Codivilla) ha registrato un
sostanziale equilibrio rispetto all’anno 2016.

Di seguito tabella riepilogativa:
CONFRONTO ORAS 2017 VB 2016 B
2017 ORAS-CODIVILLA 2017 ams VARIAZIONE %

Attivith ospedaliere 19.193.981 17.306.330 17.048.967] -142.657] 0,5%
Attivith ambulatoriall 10.570.8685)| 5691322 9.633.031 58291 05%
Altre attivith 3.301.560] 954684 796,058 158.625 19,5%
TOTALE 33.066.430 28.152.3%6 28.078.076 74261 0,3%)
Analisi andamento Costi 2017

La voce “Totale Costi” relativa all’attivitd di ORAS S.p.A. (escluso Codivilla) ha registrato un
leggero aumento rispetto all’anno 2016.
Di seguito tabella riepilogativa:
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CONFRONTO ORAS 2017 V8 2018
2017 ORAS-
copviLLA | % 2017 % 2018 % VARIAZ %
Cost dl malerie prime
{Malerisle wanifario 1838 8TE S| 1188233 43% 1252790] 46% 50.560( 4%
{Materiale seontimie 278738 08 216217  05% 240.588]  Of 25.771] -10.7=
{Par gestone calom 201864] 06w szies|  0a% 108532  0.4% -1 1.8£| A1.0%
2316674 7.1% 1500644]  Sa% 1.587.313 ' 96,860 5.1%
|
r senvizi 1
Pier serviz pic in oulsouroing 2738083 BA%l 2700574 6% 2561 83%] 139016]  54%
Per smriz aceesso 1.382 253 4.5% 1.258.934 4. 5% 12516510 4 8% 2424 0.2%
{Per maruternson, assleunson & puide 1698508 57 1208828  44% 1305823  4B% 10| -74%|
‘PE0548] DB 221.721| 0E% 387.796) 15@_:.% -186.074] 38.0%
FEEE a0TAD7|  15% 3a0147) 17 77280 2ad%
120352 3% 1033.737]  ars 1.DEZB1E] 38%) 20078 2=
Pot prestasien sardane ress da projeasionest 4776.048)  74.5%] 4236383 153% 14553 14,30 LA BO%
12572272 B85%| 11053588 360%|  10.784307] 39.3%] 268387 25%
[Per prdiment oi ber dl i THE SEA.  25%| S61267|  20% 841408 237 80.138] -1z.5%
|Costl del p=rzonale
|Pemsoniln Sperdena 13430841) 432 11434847| 410w 11017476 405 SI7.T71  2o%
Parsonals comandaid 1 BA7288]  52% 1272506 4% 1.340290] 4.5 £7.785| 51%|
15.137.130) 46.4%|  12707.453] 455% 12.457.465] 45.4% | 240887  20%|
|
Amimort. imm, materiab @ immatenal PEIL 4B agn, 1611458 58% 1795770 umg.jr -124282] To%
Evahdazien credil 24131 0,1% 24.131 0.1% o 0.47% 24,131
Varlazions dimanenze ad]  BI% 20184 0% A1 -0.1%_'_ 89.886( 0! 9w
Cen diverel di geatons 225315]  0.7T% 222032| 0B% 221888 umi 143 0%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 32014852| 1000%|  ZT.700787] 1000% | 77418332 1000%)] 258338 08%

Conto Economico 2017 suddiviso tra ORAS S.p.A. e Codivilla-Putti

Di seguito tabella riepilogativa per favorire la lettura della situazione economica dell'Unita Locale

Codivilla-Putti:
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SITUAZIONE ECONOMICA GESTIONALE 2017 ORAS-CODIVILLA
voa ORAS
Ricmr Degenziale In corvenziona 17.193.166
Ambulstoriale {da flusso SPS declassato) in convenzione e consulenze o
Ricawl per servizio amiwiatodale SSN 9.040.109
Degenziale non convenzione 13.1
Ambulwtoriala non in convenzione 811,
Altn rcav {compres o contritano) 994.795
FOTal Ricaw iR 143 A3
Spuse Materla farmaceutico presidl e farmaci 1.121.337|
Manutenzionl e nolagglo 1.221.081)
Minutenzion| straordinarle su benl di tergl 3.795
Spese per forestarie 0
Mensa 577.869
Pullza fabbricato 888.682
Energin elettica 271.265
Colore L]
Protes! o
Manuterxdonl software 292,
Spese trasferta dipendent! ORAS vs Cudivilla
Assicurazion] 185.
Lavanolo 275,
Affitto locall/apperecchiature ad Ulss 1 Dolomiti 165
Spese vare [compeess le attndith In coswanzions e gl smmertimet | B3N AES
[Totale spese 3'#'!'-“"}
Parsonale Comandati 1272
Dipsndant 10.720.1
Personale Interinale 677.643)
Lib=ri professionitti 46393
(Totake p 1 16 B9 716
1OTALL eoati w3 BLY
Litile (U wi gnes 258.534) ol JUE 55

Come gia indicato nelle premesse della presente relazione sulla gestione, la ripartizione del conto
economico 2017, oftenuta attraverso una analitica gestione dei processi contabili attraverso
sezionali distinti, rappresenta chiaramente I'effetto della contribuzione prevista dai provvedimenti
assunti dalla Regione Veneto, ovvero ne attesta il risultato che ha mantenuto sostanzialmente-
invariata la performance aziendale della societd, che ottiene un risultato di pareggio dei costi
sostenuti per la gestione del Codivilla, per la parte non gid remunerata dalle prestazioni rese
all'utenza.

ANALISI FINANZIARIA
Premesso che il bilancio contiene il rendiconto finanziario dell’esercizio 2017, per meglio
comprendere l'andamento gestionale, si fornisce di seguito una riclassificazione del Conto

Economico e dello Stato Patrimoniale secondo il criterio finanziario, per I'esercizio in chiusura e
per quello precedente.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2017 31.12.2016 Ditf. (17-16)

Immobilizzaziond

I Immobilizzezioni immateriali 594.797 743.570 -148.773

II  Immobilizzazion] materiali 11,974,513 12,286,474 -311.961

0 Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 12.569.310 13.030.044 -460.734

Attivo circolante

I Rimanenze 198.099 156.365 41.734

I Crediti 11.313.4563 6.516.538 4.796.925

Il Attivita’ finanziarie che non costituiscono immobilizzazin 0 0 0

IV Disponibilita’ liguide 1.929.450 2.022.882 93.422

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 13.441.022 8.695.785 4.745.237

CAPITALE INVESTITO 26.010.335 21.725.851 4,284.504

PASSIVO 31.12.2017 81.12.2016 Diff. (17-16}

Patrimonio netto 12.962.833 12.704.299 258,534

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 182.823 192,524 -9.701

Debitl a Medio lungo 0 0 0

Fondt per rischi e oneri 1.319.445 1.425.412 -105.967

Debiti a Breve termine 11.545.231 7.403.597 4.141.634

CAPITALE DI TERZI 13.047.49% 9.021.533 4.025.966

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 26.010.332 21,725,832 4,284,500

di cui Posizione Finanziaria Netta 1.929.460 2.022.882 93422

[ ORAS-CODIVILLA CONFRONTOQ ORAS 2017 VS 2016 |
|CONTO ECONOMICO |' 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 Diff (17-16) |
|

Valore della produzione Operativa | 33.066.430 28.152.336 28.078.076 74.260
Costl della produzione Operativa -15.842.094 -13.357.715 -13.225.096 -132.619
VA = VALORE AGGIUNTO I 17,224.336 14.794.621 14.852.980 -58.359
Costo del personale -15.137.139 -12.707 A53 -12.457.466 -249.987
M.O.L. 2.087.197 2.087.168 2,395.514 =308.346
Ammortament], svalutazioni e accantonamenti -1.635.622 -1.635.622 -1.735.773 100,151
RISULTATO OPERATIVO 451.578 451550 659.745 -208.195
Risultato di gestione atipica 2,624 2,624 1.443 1.181
Risultato di gestione finanziaria 0 0 0 0
Onert finanziarl -23.735 -23.705 -27.232 3.527
EBT = RISULTATO LORDO 430.467 430469 633,956 -ZUSMTI
Imposte -171.933 -171.933 -187.907 15.974
RISULTATO NETTO 258.534 258.534 4456.049 -187.515/

Poste le suddette riclassificazioni, vengono calcolati i seguent indici di bilancio:
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INDICATORI DI STRUTTURA PATRIMONIALE
2017 2016
Capitale circolante netto 576.346 -133.224
Peso delle Immobilizzazioni 0,48 0,60
Indice di indipendenza finanziaria 0,50 0,58
INDICATORI DI SITUAZIONE FINANZIARIA
Indice di disponibilitd 1,04 0,98
Indice di Liquidita 1,03 0,97
Indice di autocopertura del capitale fisso 1,03 0,98
CASH FLOW OPERATIVQO = MOL 2.087.197 2.395514
Pay back Period (anni) 0,92 -0,84
INDICATORI DI REDDITIVITA'
ROE (Return on Equity) 2,0% 3,6%
ROI (Return on Investiment) 1,7% 3,0%
| ROS (Return on Sales) 1,4% 2,3%

I dati sopra riportati permettono, se letti alla luce delle considerazioni gestionali esposte nella
presente relazione, di comprendere appieno quali siano gli effetti sul bilancio degli accadimenti
gestionali.

Adeguamenti strutturali L.R. 22/2002

Nell'anno 2017 sono stati realizzati i seguenti investimenti presso 'Ospedale Riabilitativo di Alta
Specializzazione S.p.A. di Motta di Livenza:

- adeguamento impianto fognario;

-  ristrutturazione magazzini di presidi, consumabili e farmaci;

-  interventi di adeguamento per prevenzione incendi.
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Tecnologia ed innovazione

Nell’anno 2017 sono stata acquistate le seguenti apparecchiature elettromedicali:
ecotomografo Philips;
ecotomografo Logiq;
trasduttori Mod. IE33-1E22;
polisonnigrafi.

Sicurezza sul lavoro

In merito al personale, le politiche adottate sono improntate alla prevenzione degli infortuni ed
alla sicurezza sul lavoro. Politiche che hanno contribuito all’assenza di infortuni sul lavoro. La
sicurezza sul lavoro & stata oggetto di adeguamento secondo la normativa vigente.

INFORMAZIONI SU AMBIENTE E PERSONALE

In ossequio a quanto disposto dall'art. 2428 co. 2 c.c,, sul punto, rinviamo a quanto esposto nel
capitolo relativo all’andamento gestionale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

Nel corso dell’anno 2014 & stato costituito un Comitato Scientifico, come organo a supporto del
Consiglio di Amministrazione. ORAS S.p.A. si & rivolta a figure che per competenza, visibilit e
riconoscibilith potessero agganciare la nostra realtd a realtd sovranazionali, in modo da poter

diventare nel prossimo futuro centro di riferimento regionale per I'attivita riabilitativa.

ORGANISMO DI VIGILANZA - ex D.Lgs. 231/01

1 D.Lgs. 231/01 in tema di responsabilitd amministrativa di persone giuridiche, societd, enti ed
associazioni per reati commessi dagli addetti nell'interesse 0 comunque recanti vantaggio alla
societd, ha imposto, tra gli altri dettami, I'adozione di un Modello di Organizzazione, Gestione e

Controllo, idoneo a prevenire i reati individuati dal D.Lgs. 231/01 e la creazione di un Organismo
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di Vigilanza, dotato di poteri di iniziativa e di controllo, che vigili sul rispetto del modello predetto
da parte di tutti e ne curi 'aggiornamento.

ORAS S.p.A. si & dotata di un proprio Modello Organizzativo 231 e di un Codice Etico, che ne
forma parte integrante, prevedendo, altresi, la costituzione di un Organismo di Vigilanza formato
da 2 membri esterni ed un membro interno.

L'evoluzione normativa degli ultimi anni in materia, rende costante un aggiormamento del Modello
Organizzativo che, risulta essere un regolamento interno di ORAS S.p.A., valido e vincolante per la
strutfura e per tutt i suoi addetti, nessuno escluso, siano essi componenti del Consiglio di
Amministrazione, dirigenti, responsabili, referenti, impiegati, operai o professionisti.

RAPPORTI CON IL SOGGETTO CHE ESERCITA ATTIVITA DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO

La societd & soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento da parte dell’Azienda Unita Locale
Socio Sanitaria 2 Marca Trevigiana della Regione Veneto con cui Vattivitd della society &
fortemente integrata in ragione sia della quota di partecipazione posseduta, sia del regime di
sperimentazione gestionale.

Nel corso dell'esercizio vi & stata un’intensa collaborazione con la suddetta Azienda in relazione
alle convenzioni stipulate per la concessione in outsourcing di alcuni servizi tecnico-economali e
per la collaborazione di personale medico specialistico. La societd ha un debito nei confronti della
controllante di euro 3.005.871 rappresentativo delle prestazioni di servizio sopra evidenziate ed un
credito di euro £.678.972 relativo all’attivitd ospedaliera ed ambulatoriale svolta nei confronti della
medesima.

I dati relativi ai costi ed ai ricavi di competenza dell’esercizio originati da rapporti intrattenuti con
I'Ente controllante sono indicati nel prospetto Allegato B alla nota integrativa del bilancio.

Tutti i rapporti intercorsi sono stati regolati a condizioni di mercato e sulla base di valutazioni di

reciproca convenienza.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME
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Nel corso dell’esercizio vi & stata un’intensa collaborazione con 1’Azienda Uls.s. 1 Dolomiti in
relazione alla gestione dell’Unitd Locale Codivilla-Putti e alle conseguenti convenzioni stipulate
per la concessione in outsourcing di alcuni servizi sanitari e per la collaborazione di personale in
comando. La societd ha un debito nei confronti dell’Azienda di euro 620.260 rappresentativo delle
prestazioni di servizio sopra evidenziate ed un credito di euro 3.974.931 relativo all'attivitd
ospedaliera ed ambulatoriale svolta nei confronti della medesima.

I dati relativi ai costi ed ai ricavi di competenza dell’esercizio originati da rapporti intrattenuti con
I'Ente sottoposto al controllo della controllante sono indicati nel prospetto Allegato B alla nota
integrativa del bilancio.

Tutti i rapporti intercorsi sono stati regolati a condizioni di mercato e sulla base di valutazioni di

reciproca convenienza.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI
SOCIETA CONTROLLANTI POSSEDUTE DALLA SOCIETA

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, terzo comma, punti sub 3) e 4), C.C,, la societa non possiede
azioni proprie. Nulla ovviamente da esporre i merito azioni o quote dell'Ente controllante,

trattandosi di soggetto a totale partecipazione pubblica.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI
SOCIETA CONTROLLANTI ACQUISTATE O ALIENATE DALLA SOCIETA
NELL'ESERCIZIO

La societd non ha acquistato o ceduto, nel corso dell'esercizio, azioni proprie né azioni o quote di

societd controllanti.

RISCHI E INCERTEZZE

La principale area di rischio ¢ legata alla particolare situazione del settore della sanita e alle
ricadute sulla remunerazione dei servizi resi dalla societd, come ampiamente spiegato in relazione

al commento dell’andamento gestionale.
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ESPOSIZIONE Al RISCHI DI PREZZO, DI CREDITO, DI LIQUIDITA E DI VARIAZIONE
DEI FLUSSI FINANZIARI

In merito all'esposizione della societa ai rischi in oggetto, Vi precisiamo quanto segue:
A) Rischi di mercaio:

ORAS S.p.A. & esposta al rischio di tasso d'interesse in relazione alle eventuali Ppassivita
finenziarie. Nella ragionevole difficolth di formulare previsioni attendibili circa il futuro
andamento dei tassi la societd monitora costantemente I'esposizione a tale tipo di rischio al fine di
valutare I'adozione, se ritenuta opportuna, di idonei strumenti di copertura.

Si segnala che la societd non ha in uso alcuno strumento finanziario derivato.

La societd non effettua acquisti sui mercati esteri.
B) Rischi di credito:

Con riferimento ai rischi di credito degli strumenti finanziari:
. non si & reso necessario richiedere garanzie di sorta per le posizioni che configurano un
rischio (es. saldi attivi di conto corrente), in considerazione del minimo ammontare di tali entit3;

. non sussistono crediti finanziari a lunga scadenza.
C) Rischi di liguidita:

L'obiettivo della societa & di reperire le risorse finanziarie necessarie a garantire I'operativitd. I due
principali fattori che influenzano la situazione di liquidith della gestione sono costituiti dalle
risorse generate o assorbite dalle attivitd operative e di investimento e dalla capacita di credito e le
caratteristiche di scadenza e di rinnovo dell'indebitamento finanziario.

Le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dall’attivitd operativa
e di finanziamento, consentiranno alla gestione di soddisfare i propri fabbisogni sia per gii
investimenti, che per le occorrenze del capitale circolante, oltre al rimborso dei debiti alle loro
naturali scadenze.

L'impresa presenta importanti saldi sia debitori che creditori verso 'U.Ls.s. 2 Marca Trevigiana.
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SEDI SECONDARIE

L'impresa opera senza sedi secondarie.

Monitorare i costi e migliorare le performance possibili per I'anno 2018

Sul fronte dei costi, ORAS S.p.A. dovra nel corso del 2018 proseguire virtuosamente in un’ottica di
monitoraggio delle spese.

A tal proposito, ORAS 5.p.A. si deve attivare, al fine di gestire la rinegoziazione dei contratti di
acquisto di beni e servizi alla luce della Delibera sopra citata, per meglio adeguarli alle mutate
condizioni giuridiche, possibilmente ridefinendo le condizioni economiche.

Anche sul fronte delle risorse umane l'indirizzo del Consiglio di Amministrazione & quello di
monitorare la spesa 2018, a tutela dei livelli occupazionali attuali, alla base dell’ulteriore sviluppo
di ORASSp.A..

Al fine di rispondere in maniera sempre piti adeguata a quelli che sono gli aspetti normativi e
gestionali, a cui deve tendere la nostra struttura, la Direzione di ORAS S.p.A. sta procedendo con
l'implementazione di un percorso organizzativo, capace di dare risposte immediate e a lungo
termine, rispetto a percorsi. di programmazione, conirollo e gestione economico-finanziaria
dell’attivita della struttura stessa.

Le linea guida delle attivitd di. Budget 2018 saranno caratterizzate dalle seguenti necessita
strategiche:

- garantire un processo continuo di miglioramento della qualita del servizio offerto all’utente;

- adeguare la struttura alla normativa sull’acquisto di beni e servizi;

- garantire le efficienze nel settore degli acquisti e della produttivita, che possano sostenere lo
sviluppo del business (investimenti, costi di produzione, costi di comunicazione, etc.);

- capire in che modo proseguire con il completamento obbligatorio degli adeguamenti
impiantistici e strutturali previsti dalla DGRV 22/2002;

- gestire 1'Unitd Locale Codivilla-Putti, sino all'individuazione, in esito a pubblica gara, di un
operatore accreditato cui affidare la gestione stessa dell’ospedale.
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Previsione adeguamenti strutturali L.R. 22/2002 per V'anno 2018

Anche nell'anno 2018 & prevista la prosecuzione dell’attivithy di adeguamento strutturale ed
impiantistico dell’Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A.
Le attivita previste sono le seguenti:

- asfaltatura viabilitd interna e nuova segnaletica V/O;

- affidamento progetto esecutivo adeguamento antisismico Pad. E;

- realizzazjone palestra locali ex obitorio.

Tecnologia ed innovazione per I'anno 2018

L’adozione di procedure informatiche che garantiscano I'integrita e la sicurezza dei dati condivisi
con I'Azienda U.1s.s. 2 Marca Trevigiana resta uno degli obiettivi anche per I'anno 2018, ..
Per quanto riguarda le apparecchiature elettromedicali sono stati inseriti nella programmazione
strategica gli acquisti di:

- Sostituzione centrale di monitoraggio MFR;

- 1Defibrillatore UO Cardio Riabilitativa Degenze;

- 32 Telemetrie per U.O. Cardiologia Riabilitativa Degenze;

- 3 Ecotomografi per Servizio Radiologia e 1 Ecotomografo per Cardiologia Ambulatoriale,

Motta di Livenza, 27 marzo 2018

P. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
PROF. PAOLQ PAULETTO
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Ospedale Riabilitativo di Alta Speclallzzazione S.p.A.

‘Saki figua Th Mottn o Livanza TTV), ¥in Paccy L. Balid R.3¢
Chipltafa pociale Eufo B.300.6004 Intermntisde VETD
Kurmsro ol incriiona's] Raglstra Helle Imprasw ) Travies « podice fisrsie vaisyationly
Sbclath ragoatte sifutivich il direziona. & caordinemento della Azlenda
Lintth £ acyie Susia Sunitare n. 2+ Marca Trovighary - delia Haglons Vanalp

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
_SUL BJLANCIO AL 3r.an.2017

AiFAssemblea dul Soul
Oapéedald Risbliitstivo ¢ Alts Specialbizaziane SpA.

Signer Axionistl,

' Colleglo Sindacale; nell’aserdzio shiuse al 51 dicembre 201¥, ha svolte le fimeioni praviste.
daghi artt. 2403 e s, 6.¢,, ¢asendo ualle previste dallart. 2409:-big c.c. (ravisiene |egnie de)
oont]) atizibuite alla sbaletd di revisioris Reconta Erhat & Yeung SpA.

La revislone legale del bllanclo d'ssercirlc shiuse al 31 disewbre 2017, pertanto, & stite
effgttunin dullp societhk di revisione soprs aitats.

Nal carmo dellesercizls chiuee al 31.12.2017 la nostrs Sttivikh 3 stata ispirata ajle disposizon!
dl legge & alle norme dr comportemento emmnata dal Censigliv Neziohale. dél Dsttor
Commerdialist) e degll Espart! Contabill,

—— i S e e o Sl -

Artiuith di vigilanzn

Nel torso tell'asargixio n esame abblamo svelto Fetiivith di vigilanza prevista daila legge e a
tal fing VI Iaforntlamo cha:
- abblamo viglato sull'esservanza della legge & dell‘atto tostitutivo & sul rispetts tel. principt
di gorreita amminjgtrazione; ]
- sbhlemy partetipato I fnodo slitgmatics alle assembide da! jock wd alle Hunlonl del
consiglio di amministrezione, che s seno avolts rmal rspetio dells hotme legisiative ¢
statytarte che: ne disciplingne Il funzipnamente, Nello stesso periodo Tl Colleglo Sindacale sl f
b runity per Ja verifiche di competiénza e, con peritficith regoinre, ha otienyto Infarmeaiont [
degll emministmtor! @ dallfamininistiatore delegats sull'stivitd sveits dalla eocistd,
sul'andemanto della gestione e sulje operezienl effettuate fi maggiora rilievo aconomico,
findnziario @ patiithonigle, In basge A levord svoltd possiamd regionevolmente assioliere
«he le azonl ditliberata  podite in assere sénd tonfoltnl alla legge & alle siatuto’ sotidle o
nen sone manifestamernte Imprudent], azzardats, In potendale conflitto di Interesse o tail ,/

S §$/
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da compromettere I'Integrith del patrimonio soclals o In contrasto con le dellbera asgunts
dall'Assemblea;

- abblamo scquisity conoscenza e viglieto, per quanto ¢l nostra competenzm,
sull'adeguatezza e sul funzichamento dell‘assettn organizzativo della societh, anche tramita
Ia raccolta di informazion! dal responsabil! delle funzion! &, & tale riguardo, non abbleme
osservazion! particolar da riferire;

~ obbiemo acquilsito congscenza e vigliate, per quantd di nostra competanza,
syll'adeguatezza e su! funonamento del sistema amministrativo-contablis, nonché
sull'affidablitth di quest'ultimio a rapprasentare correttamente | fatt di gestione, mediante
l'otteniments dl Informazioni dal responsabill delle funzionl, dal soggetto Inciricato della
revisione iegale dal conli @ l'esame dei document! aziendall, e, a tale Hguardo, non
abblamo osservazion! particolar da riferire;

- abblame acqulsits Informazion! sull‘attivith dell‘Organismo di Vigilanza e non sono smarse
criticlth rspetto alla corretta attuazions del modello organizzative che debbanco essera
aevidenziste nefla présante relazidne;

~ abblamo perfodicamente Incontreto il soggstto Incaricate della revisione legalé del cont,
Recenta Ernst & Young SpA, e non seno emars! dati ed Informazion| rilevant! che debbano
asgera avidenziati nella presenta relazfons.

Nel corso dell’asatcizio non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c e nhon sono stat)

rlasciat! daf Colleglo Sindacale parer! previst! dalla legge.

Nel corsa dell’atiivith di vigllanza, salvo quanto sopra descritto, non sono emers! mitr fatt
significativ! tall da richiedarne !a menzione nella prasente relazione.

Bilancio d'eserclzio

Abblamo esaminato Il progetto ¢l bilancio d’esersizio ehiusc al 31 dicembre 2017 In mearits el
quale rifedameo quanto segue,

Non essando n nol demandata [a revisiona legale del ‘bllanclo, abblamo vigliato
sul’impostazione generale data allo stesso, sulla sue generale conformitd alla leagge par quel
che riguarda la sua formeziona e stryttura & a tle riguardo non ebbiamo osservazion
partieoiant da fiferire,

Abblamo verificato l'csservanza delle norme di legge Inerent afla predisposiziona della
relzzlons sulis gedtione, del rendicontd finanziario e, a tale riguardo, non bblamo csservazion!
partitolart da riferire,

Per guanto a nostra conoscenza, gii smministratorl, nella redeziohe del bilanclo, non hanno
derogato alle norme di Isgpe &l senal deltart, 2423, comma quattro, ¢.C..

Ne! marito 5| osserve che, al sens) dell’art, 2426 c.c., punto 5 e punto 6, nalfttivo dello state
patrimaniale non sono Iscritt! né cost! di Implante e dl ampliemento, né costl di ricerca, di




sviluppo e d! pubblicith, né avwwiamento e, pertantd, viene méno |a necessitd del riasho
cansensa.

Con nota eéquisits » protocolia dalla Reglone Venete n, 143724 tel 1070472017, Pazdenda
sanitaria ULSS 1 ha proposto le gestione diretta dells attivith di ricovern e curd ad O.R.A.8.. Ih
forza ol tals notn 3 stata agsegnate la gestione dell'Gspetale Codivilia Pyttt di Cortina » far
data dal 30 aprla 2017, ‘Con DGR n. 561 dal 28 Apl"lia 2817 gono stats anche defMmite le
modelitd oparetive per lu quantificezions e regolazione del vostl sostenitl do Q.R.AE,, noh
copert! dajfa rétmunstazions delle prestaziont senitarie @ rese dejfutenza I mogo da tenere
indei#ie D.R.AS, ditf cost] di gestiorie thit.nbh dévagiero trovare copettim nel ridavl,

GIf Amministrator nel dare ale notisla In Relaziane sulla Bestidna & Ih Note Integrativa, Kannd
redatty || bilandle diasercizio adottardo cribesrf cosrentd aon Il pravedente esercizio, 1i Cojjagio
eptizorda con tale sosity.

Conslusient
Signor Axlonlst],
In a4l g quanto sopra riferfto, avendo conaideruty anche le rauitanzs dell'sttivith svoita dal
Mgt Inceticity defla reviviche. Iagala Reconta Emgt & Yeung BpA, Il Chlleglo prophne
all’Assembla &I approvara )l bilancle. d'eserdsio chiuso | 31 dicenitire 2017, cosl corne. radatte
dayll Amntinistrator,

e

Mottn ol Livenza, 11 apHie 2018

1) Colleglo Sindac .

Dot }ZM; Ruyp.”. F —Peasidante
4 ™ *

Diott. Renato @gﬂﬁmﬂm Effettivo

L]

DBatt. Pleruipl Zullanelle  ‘Sindago Effettivo

%,mam.
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Relazione della societa di revisione indlpendente
al sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agll Azlonistl
dell'Ospedale Riabilltativo di Alta Speclallzzazlone S.p.A.

Relazione sulla revisione contablle del bilancio d'esercizio

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio dell'Ospedale Riabilitativo di Alta
Speclallzzazione S.p.A. (Ia Socletd), costitulto dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto
economlico e dal rendiconto finanzlario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota Integrativa.

A nostro gludizio, il bllancio d'esercizlo fornisce una rappresentazione veritlera e corretta della
situazione patrimonlale e finanziaria della Socleta al 31 dicembre 2017, del risuiltato economico e del
flussi di cassa per I'eserclzio chluso a tale data, In conformita alle norme ltallane che ne disciptinano |
criterl di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolto la revisione contablle in conformita al principi di revisicne Internazionall (ISA Italla).
Le nostre responsabillita ai sens! di tall principl sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabllita della socleta di revisione per Ia revisione contabile del bllanclo d'esercizio della
presente relazione. Slamo indipendenti rispetto alla Socleta In conformita alie norme e al princlpl In
materia dl etica e di Indipendenza applicabill nell'ordinamento itallano alla revisione contablle del
bilanclo. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficient]l ed appropriati su cul basare It
nostro gludizio.

Responsabilita degll amministratorl e del coilegio sindacale per il bllancio
d'esercizio

Gll amministrator] sono responsabili per la redazione del bilancle d'esercizlo che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita afle norme ftallane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nel termini previstl dalla legge, per quella parte del controllo Interno daglil stessl ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bllancio che non contenga errorl significativi dovutl a
frod! o a comportamenti o eventi non Intenzicnail. '

GIl amministratori sono responsablll per la valutazione della capacita della Socleta di continuare ad
operare come un‘entita In funzlonamento e, nella redazione del bitanclo d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utllizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli amministrator! utilizzano Il presupposto delia continulta azlendale nella
redazione del bilanclo d'esercizlo a meno che abblano valutato che sussistono le condizionl per la
liguidazione della Societa o per I'Interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tall
scelte,

1l colleglo sindacale ha la responsabllita della vigilanza, nef terminl previst! dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanzlaria della Socleta.

EYBpA.

Seds Lagala: Via Po, 32 - 00198 Roam.

Caphiale Socisle delbersio Euro 3.250.000,00, soticscritio ¢ verssto Euro 2.100.000,00 |.v.

|soritin nla 5.0. del Reglsira dalle lnprasa prasgo ln C.CLA.A, & Roma

Codica Nscule & numero dl lecrizione J0634000634 - numern R.EA, 230004

P.IVA 0DBG1221008

Iscriila ol Regiwim Revieor! Lagadl al n. 70845 Pubbllcaio sulla G.L. Suppl. 13 - IV Sarle Gpeclale del 1724003
Incriita al'Albo Spacizie delie s02iek d revisione

Consob al progressiva n. 2 delfoera n. 10831 del 1871097

A membar firm of Emst & Young Giabal Limiled
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Responsabilltd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

! nostrl oblettivl sono I'acqulsizione di una raglonevole sicurezza che Il bilanclo d'esercizio nel suop
complesso non contenga errori significativl, dovutl a frodl o a comportamentl o eventi non
intenzionall, e 'emissione dl una relazione di revisione che Includa Il nostro giudizlo. Per raglonevole
slcurezza si Intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzla che una
revislone contablie svolta In conformita al principl di revisione internazionall (ISA Italla) individui
sempre un errore slgnificativo, qualora eslstente, GH errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o event] non Intenzionali e sono considerat significativi gualora cl si possa
raglonevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insleme, slano In grado di influenzare le
decision] economiche degll utHizzator] prese sulla base del bllanclo d'eserclzio,

Nell'ambito della revisione contabile svolta In conformita al principl di revisione Internazionall (ISA
italla), abbiamo esercitato Il giudizlo professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revislone contabile. Inoltre:

» abblamo identificato e valutato I rischi di errori significativi nel bllancio d'esercizlo, dovuti a frodi
0 a comportamenti o event! non Intenzionall; abblamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a talf rischi; abblamo acquisito elementt probativl sufficient! ed appropriati su cul basare
It nostro gludizio. i rischio di non Individuare un errore significativo dovuto a frodl & piis elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derlvante da comportament! od event
non intenzionall, polché la frode pud Implicare I'esistenza di collusionl, falsificazioni, omisslon
intenzionali, rappresentazionl fuorvianti o forzature del controlio Interno;

¢  abblamo acquisito una comprenslone del controllo interno rilevante al finl della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelie circostanze, e non per
esprimere un gludizio sull'efficacla del controllo Interno della Socletd;

s  abbiamo valutato I'appropriatezza del princip! contablill utilizzati nonché Ia ragionevolezza delle
stime contabill effettuate dagll amministratori e della relativa Informativa; )

» slamo giuntl ad una concluslone sull'appropriatezza dell'utiiizzo da parte degll amministratori de!
presupposto della continult azlendale e, In base agll element! probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventl o circostanze che possono far sorgere
dubbl significativi sulla capaclta delia Societa dl continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza dj un'incertezza significativa, slamo tenut! a richlamare I'attenzione
nella relazione dl revisione sulla relativa informativa di bilanclo ovvero, qualora tale informativa
sla Inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizlo. Le nostre
conciusionl sono basate sugll element] probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavla, eventl o circostanze successivl possono comportare che la Socletd cess! di operare
come un'entitd In funzlonamento:

*  abblamo valutato la presentazlone, la struttura e Il contenuto del bllanclo d'esercizio nel suo
complesso, inclusa "informativa, e se Il bilancio d'esercizio rappresent! le operazioni e gli eventi
sottostant! In modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abblamo comunlcato al responsablii delle attivita di governance, Identificati ad un livello appropriato
come richlesto dagli ISA Iltalla, tra gli altri aspettl, Ia portata e la tempistica planificate per la revisione
contabile e | risultat! significativi emers}, Incluse le eventuall carenze significative nel controllo interno
Identificate nel corso della revisione contablle.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio al sensl| dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennalo 2010, n.
39

Gl amministratorl dell"Ospedale Riabllitativo di Alta Speclallzzazione S.p.A. sono responsablli per Ia
predisposizione della relazione sulla gestione dell’'Ospedale Riabllitativo dl Alta Specializzazione
S.p.A, al 31 dicembre 2017, inclusa la sua coerenza con Il relativo bilanclo d'eserclzio e la sua
conformitd alle norme dl legge.

Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principlo di revisione (SA Italla) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con [l bllancio d'esercizio dell'Ospedale
Riabllitativo di Alta Specializzazlone S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle
norme dl legge, nonché di rllasclare una dichlarazione su eventuall errorl significativl,

A nostro gludizio, la relazione sulla gestione & coerente con |l bilancio d'esercizio dell'Ospedale
Riabllitativo di Alta Specfallzzazione S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed & redatta In conformita alle norme

di Jegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, ¢.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennalo 2010, n, 39,
rilasclata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corse dell'attivita dl revislone, non abbiamo nulla da riportare.

Treviso, 13 aprile 2018

EY 5.p.A.

mmato

(Soclo)
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ADETEA 4 Riay par pipa an Sarkves oot i resen it mmala) : = [ 10.393.51857| 2.00(
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. Seyew . Sewes
AADERG (A4.D.1) Fioavi per prestazion| santiarie intramosnia - Ares oepedaliera) 44 5504 000
AADBOC (A4.D.2) Rioavi per prestazion| sanhare Intramoenta - Ares specialisfios) 5,667 480, ik 0,00
AADT00 (A4.D.3) Rionvi par prestazion] saniiarie intramosnis - Ares sanith pubblion) [T 0.5
AADTI0 (A4.D.4) Ricavi par prestazion] sanitarle intamoania - Goneulsnze (sx art. 58 o.1 lett. o}, d} ed ex art. 57-58)) 848 53 32| .60
AAD720 (AA4.D.5) Rioavi per prestazion| sanharls intramowenia - Consulenze (ex wit. 55 0.1 left. o), d} ed ex art. 57-58) (Azlende
sanitarls pubbliche della Reglone)} 848,151 43 .00
AAOTH0 (A4.D.68) Ricavl par prestazion] sanliarle intramoenis - Altro) 000 0,006
AAD740 (A4.D.7) Ricavi par prestazion] ssniiaris ntramoenia - Alro (Aziands sanitaris pubbiiche dells Raglone)} o050 0,60
ARDTEG(AS e e el e i, e A = ! 4,736 253,08 1.612 673,73
b4 1.0
" b G 0.{x0 2348.87
mmo(u B.1) thmndlnmﬂnhmdﬂtlmmhd-lﬂnﬂhmﬁbmdmomhm} 1.6 2.140.92|
M»MMNMmmeonmummmmn) 0,00 "1,
G [ s i g Punyices ] 183,550 15 ]
Mn!mmt) Hmmnmmﬂd&lmﬂ#mﬂhﬂnﬂhmﬂmodwmﬂm
Alercde sanitarie pubbliche della Replana) 22555 40 0,60
AADE2D (A5.C.2) Rimbarsl per acquisto banl da parts di Aziende sanhtarie pubblichs della Reglons) 129.7i2.79, 0,06
mw;mmWﬂaMHdnmdemmmﬁMnﬂ u_is_rﬂl 0.0
2 G 2 pRiaz siligiaden = 3 1,144 508 72| 110 433,98
mm mm | 136 7;1 110,493 56
s ke - . ; ; X I 1.097.371.29 0l
AM!M (A.E.D.!.A) Hmbonlpulmhbhﬂdlp-mddmmmm  smodeivatl GRAT) 1.057.370 0,150}
AADES2 (A.5.D.2.B) Rimborel per soguisto benl da perts ol alirl sogpetl pubbiicl: sltro} o 0,04
mm.nmmm.m.mmummmmm_ 47.000,68] [R]
amm— = — — == 33841512 150022933
__ = T : ] 000! 6,00}
AANNMH 1) lemm-mﬁlmdﬁm“ﬂhbﬂﬂ'ﬂﬂ | u.ﬁ 0,00]
AADS10 {A5.E.1.2) Pay-back per superamento del fetio delin spesa femaceuiioa ospedalism) 1, i 000
AALE20 {AB.E.1.3) Ulteriore Pay-back} 0,00 o0
mmm.a.e.a) Allllw'lml. mu.lpﬂiﬂlnbmldlpﬂnﬂ) 3438:416,12] 1.500. 33
A e 2o 5 B Flok 5 5 1760, TRO,00 .00
Moosu{A.l.A) cmhm-mmwmmmmh = Tiokat sulls prestazionl o specialistica ambulatoriale) 1217347735 .00
AADSR0 (A.8.8) Comparisoipazians alla spesa per prestazionl sanitarts - Tickat sul prants $0co0re) | 0,00
AMM(A.S.G) cmubmdhlpunpumlﬂﬂ-ﬂmm Altro) . Q.o .00
3 LR M S y 11.762.474,6% 3205347
AADRDO (A.?.A)mmunhmmunwmm pas Invartimenti dall Stain) 1368825 10 6,00
AA1000 (A.7.5) Quota impuiaia alssarcizio dal finanziament! par investiment] da Reglone) 804475 17 o0
AATM0 (A.7.0) Quota impuints alfesercizio de! finanziament per benf dl prima dotazione) 2478.921,15 1,258 00
AA1020 (A.7.D) Quotn imputnts allessrcizio del contributl (n of essruizio FSR destined ad investiment) 7.368.379 54 23.861 17
AA1030 (A.7.E} Quota imputata alfeserizio degll alil contributl In o/ ssencizio destinati ad imvestiment)) 23.647.51 1,00
AA1G40 (A.7.F) Quota imputain slfesercizio o alire poste del patrimonio netic) 32187501 7.421.30)
MWBGM wublmmuw;urhwmrmrﬂj 0,00 0,00
ERIAS AL s it —— — Bl 1866.722.82 12.154.83
M1m¢A.9A)ﬁblvl plr prlﬂubnlmnlmluh) 27,88 0,00
AA1080 {A.9.B) Fil axivi ed alirl provent! da attiviih immobRar) 208.754,41 [
AA1080 {A9.C) Al provent divers) 19570748 1219443
g il (= I I | o 801.945.554.11 18,330 306 60
=—————— =\ 12690955013 14,084.56
= D ——— 123.047.351 41 1,60
sidnd : p T 72 V11550 13 0.0
MO(BJ.M 1)mmmm.umdmudmmﬂdmmw) 70.163.875 7@ 4,0
BAOOSD (B.1.A.1.2) Madioinall senza AIC) 70 84T 0,00
mms.mm) Enndlhlﬂdlmrldunllu) | 1105 715 13 0,00
f 2 =g ? i it [N 1,00
mmm u1)«mmmw-mwmmmhm)—mmwnm 0,00 0,0l
BADDOO {B.1.A.2.2) da pubblico (Aziends santtarle pubblichs sxira Ragions) — Mobilth sxiraregioneds) B.00| 5,00]
mtnnmu.u)dnhlnu-nn T 0,00,
B4, — — 4 46.772.071.17. 0
Wis (120 % achumerinl = ] 32.984.148 53 oo
BA0221 (B.1.A.5.1.A) Dispositivl protasiol iImplantabill) 10.034.049.51 G
{B.1.A.5.1.B) Dispoaitvi madicl aitw) 22.350.099.07 0,00
BAD230 (B.1.A.3.2) Dispostivi madiol implaniabll attivi) 2865.311.73) 0,00
BAD240 (B.1.A.3.3) Dispoattivl medico disgnoaticl in vitro (VD)) 11.522.61% 91 (1,1
BAD250 (B.1.A4) Prodottl cletetial) 424.176.23 0,00
BAD260 (B.1.A.5) Matariall paria profiasal fvecdnl} - 3,596,511 .04 080
BAD270 (B.1.A.8) Prodottl chimio) 284.380,19) (LEM
BAmncm.M) Mmrhlopmdeunrunvmuﬂrb) 25502 81 0,00/
RBLAE AN g & Sxoge : 425.711 83| n,o_a|
BAW m.i A.!.A} Alrlhnrlepmnﬂlllnlul anlﬂGﬂAT) L 0,00 0.00
BA0202 (B.1.A.8.8) Altrf benl » prodotti sankan: sitro} 425,737 83 3,10
BADZ00 {B.1.A.9) Benl & prodoti sanitan da Azisnde sanitaris pubbiiche dela Raglona) £1.850,01 T
AT .18 Sy o eny non aRian) | = 2.962.888 1 14 064,56
BA0220 (B.1.B.1) Prodottl almantar)) 41180, .00
BAD330 (B.1.8.2) Materlall di guardarcha, ol pulizia @ d convivenza in geners) 954098, B4 L611,48
BAD340 (B.1.8.9) Combusiibll, carburant & hibrificant) 235,012, 18 0,06
BADSE0 (B.1.8.4) Supportl Informaficl @ cancelieria) £37.59¢ nl__ 155344
BAC350 (2.1.5.5) Matariale per la manutenzions) == 72.317,39 4,00
BADS7S (B.1.8.6) Altrl benl & predott non asniar) 21842291 10.879.5%
BA0380 {B.1.B.7) Bonlapmdoﬁnmlmhﬂdnnlmdoumm pubbiiohe dafia Asglone) 1,00/ [
B B =——=n 424,356,719, 76| 14.951.829.58
363,765,500, 84) 14040.711.92
44,654,514, 90 0,00
RIS 44.476.721,60 7.0
BAD430 (B.2.A.1.1.A) Costl per assistenza MNG) 1 30632 38458 [
BAO440 (B.2.A.1.1.8) Cosil per assistenze PLS) | B.517.67550 6,00
BAD450 (B.2.A.1.1.C) Costl per asalstenza Cortinultk lnmllh) 5.326.681 5 00




BAD480 {B.2A.1.1.D) Altro {medicks del aervizl, palcologl, madlol 118, eoc))

BADA70 {B2.A.1.2) - da pubbiion (Azlende sankarie pubbliche dells Reglane) - Mobilih intrareglarale)
BAD4K0 (B2.4.13)- awmmmwm- Extraregions) - Mobllkh sxtrareglonaie)
BAO500 (B.2A.2.1) - dnenmm-)
BAD510 {B.2.A.2.2) - da pubblica (Aziende sankarie pubbiche déia Regions)- Mabith Inraregionale)
nmm(a.zm) unmlmm»

mmuu ummmmuhnqhmn
BAGSSD (B.2.A.3.2) - du pubblico (akrl soggett pubbl, delia Reglons))
BADEGO {B.2.A.3.3) - da pubblico (Exiraregiona))

BAGG70 (B2A.3.4) - da pivato - Mediol SUMAY

BAOBS0 (B.2.A.3, !NWWWMM&HGGGMI PulthpmlI)
mpmu)mmprmmnmowm
BADGW(B.IA.!&.C)SIVHWWMM“MGOWM}

BAGS20 (B.2.A.3.5.D) Servizl sankari per asslstanza specialetion da alr privatf)

wm IB.!M.G) ﬂlpﬂvﬂopﬂ'dﬂﬂrﬂml‘lﬂ!ﬂl El‘hmlonl{mmlﬂvlhwa))

BAnl!ﬂ camn dl putilon (Azhnd. mhrh pul:hﬂdn della Mom))
BADGB0 (B.2.A.4.2) - da pubblico (afirl sopgettl pubby. della Fiaglone))

BAGET0 (B.2.A.4.9) - da pubbiio (Extraregione) non soggett a compensazions)
BAORSO (B.2.A.4.4) - du privaio (intraregionals))

mun (B.EME) -da pllnh m-m))

mmmmﬁhmnc»
BAG720 (B.2.A 5.2} - da pubbico {alrl sopget pubbl. della Regions))
BA0730 (B.2.A.5.9) - dia pubbiilon (Exirareglons))
BAQ740 (B.2.AL.4) - da piivao)

- % — —

BAD760 (B2AS.1)- ﬁmmmmum)
BAO770 (B.2.A.6.2) - da pubblico {altsl soggetil pubbl, dela Reglonsj)
BAG70 (B.2.A.6.9) - da pubbion (Extrareglons))

amaomu) um)

mmau.m ummmmmum»
BA0S20 {B.2.A.7.2) - da, pubblica (it soggetti pubbl, dela Reglons))
mmus) dtmhhlun(Exnnghm)l

BAWNBMTAA)MWWIMWM&MMQPMHMM)
BAGSGD (B2.A.7.4.8) Servizl sanfiarl per assisterza ospedaliara da Qepedall Claasificatl privatl
mmmc)mu-nmwuummwnncndamm}
mmums-vu-mwmmm-mm

MUMA.T.E} lhpfvmplrulﬂﬂinnnulﬂlnﬂ mmmmmw-n

mmo(amn ummmmmmuhm»
BADSZ20 (8.2.A.0.2) - da pubblico (altrl soggetti publi, della Reglone))

BA0S30 (B.2.A.8.3) - d. pubblico (Extraregions) - non soggetie a compensaziona)
BADS40 (B.2.A.8.4) - da privato (inraragionale))

M(BAM.S) upﬂm(mmbnlll»

BMD'm(B.E.A.H) ﬁMMHmmmﬂﬁMm} = Mobiith Intrareglonale)
BAD9EO (B.2.A.0.2) - da pubblico (sl soggett pubsi. defla Reglons))

BADSDO (B2.A.8.3) - da pubblico (Extraregions))

BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (ntraregionale))

BA1010 {(B.2.A.0.5} - du privato (sutmregionate)}

m1mm.m.n) dlnlmunmdhdrrlmnmm Ew“donn(mulilﬂvﬂnumuduml)

BMMD (B.E.A.W.i} di pubbiico {M!rdl llrlhrlllllﬂﬂﬂn cala Reglone) - - Mobiikh hllmm)
BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblice {akr soggett pubbl. dells Raglone))

BA1080 (B.2.A.10.9) - dn pubblice {Extraregions))

BA1070 (B2.A.10.4) - da priveto}

BA1NU (B.E.AJII l) dlpMplrMImnIlﬂllﬂ Eth'ﬁqbrlﬂnohlﬁlﬂlvlhwl)

BA11DO{B2.A.11 1- mmmwmmm) Mobllt imrareglonts)
BA1110 (B2A.11.2) - da pubbilce {akrl soggett pubbl, dolls Regicne)}

BA1120 {B.2.A.11.5) - da publilloo (Exirareglona)}

mmca.u.n.q uuprlvm} :

BA"st (B.!.A.ﬂ.z.A} WM)

BA1162 (B.2.A.12.2.8) Resldanziaiith dsabil)

BA1183 (B.2.A.12.2.C) Centrl diumi per disabl])

BA1184 (B.2.A.12.2.D) Hosplos)

BA1186 (B.2.A.12.2.E) Alire}

BA1 1'm (Bz.Mu) d.n pllbleo (Ennnglnm) nen saggetis a compensaziona)

BA1181 :szmzun n-umnmm
BA1182 {B2.A.12.4.8) Resklenzialith disabif)
BA1183 (B2.A.12.4.C) Cantr clumi per disabll)
BA1184 (B.2A.12.4.0) Hoapios)

BA1185 (B.2.A.12.4.E) Alro}

mmn (E2A125)- da pmun (mlllulnnlhn

Bmw B2A18.1) ompnrlll. s - Area ospedaliers)
BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al perscnake per aft, Fbero profaasionals intramoeniz- Area specialistion)
BA1200 {B.2.A.13.3) Oomhu[pnzhmﬂpummhpluu.lhmmmmmmh-mmmrn}

K| .00

108.407.31| a.00

75.867.00 0.0

| 41.37.787092 0,00
45.284.343 35 000

958,166 77 u,nu"

137.277!1!
aASan 07

8.250.549.25 ﬂ.lxl

[ 0,80

4,136:660,00/ 1,00

9.754. 082 54 1.00]
3235528108 [

[ 0_@

5014 0G0 A3 2,00

8.097 011 &) .00

9,123 375 49 0,00

hoa) 4.6

6.985.259 4% 5.184,47

1,882,974 60 1,00

- ;00 0,0
. boo 0,00
560100400 5.184.47

| oo LU
4.316.110,18 _n_,%

5 p.00 0,00
[ [

0,00 0,60

4307 558,34 [

" 6.8017,4 49,90 0,00
U 01,041 0,00
0,000 .00

6,00 .00

6.502.499.00. .00}
104.320.987.53] 41
2773475541 .P.E'.t

0,00 [

12.888. 144,00 4,50

| 63,707.104, 12 0,00
b0 0,00

12,293 145 48, 0,00

33 BT, 34 0,00
17.579.283 30/ .00

000 0,00

2948547 55 773.689,05

0,00 00

] [

- 0.00

2,545 547,65 T73.689,04

0,00 Q.0

| 7124200,k 0.
5 L1 Al o

.00 o0

1.692.173 00 0,00

L 1000 100
000 £,00

I 0,00] 0,00]
684,155 60 G50,

489.107. 50 )

2,00 __E

= 155,099 10 2,00
0,60 0,00

I:I.IJ{‘! 0,00

i 4.397.507.34 0,00
146 240,001 00

602.712 <8 I

21538970, 8,00
3.432539.76 0,00
55.697.874,80 12,088,757, 18]
124.110,00 0,004

23.830.883. 77, 2.300.71,23

22 547.355,.30 ,00
9,700,608 1.792.130.3%6

- D.00) o0
0,00 0,00

840,115,111 508.240.87

0.0 0,00

31676.353,.20 9.711530.31
15.223.277,99 b0
4.492.431,56] 4.193.779.52
6.866.607.64 4.020.1675 55,
= 53 252 0 g0t
4.240.227.011 1497624 50|
XN 21.290.61

7 AR 5% 56 0,00

11,00 11,00

S5.280.if 1,51 [

0,60 0,0




BMM(ES.MM) mmmmnlmp«nmmmrcummmssm et
per att. Ebero professionala intramoania - Conaulenze {ex art. 55 o1 lett. |

), di od
B.MMGMH.E) Gomplmwonotl
), d} od ex Art. 57-58) (Aziende sankaris pubbliche della Reglcne)}
BA1280 (B2.A.13.8) Compartsdipazione af personale per wit. Bbero professionale intramosnia - Aliro)
BA1270 (B2A.13.7) Compartevipazions sl psrscnale per att. lbero professionsle inframoenia - Aliro (Aziende sanitarle
Dl.lbbhhldnllﬂ:nm}l

5 ) -

BA1280 (BLA.14.1) wummmmwmm

BA1300 (B.2.A.14.2) Rimboral per cure alestern)

BA1310 (B2.A.14.3) Contributl & socleth pariecipate a/o anil dipendent della Regione)
BA1320 (B2A.14.4) Contributo Lagge 210%2)

BA1330 (B.2.A.14.5) Alrl imborel, asssgni o contribut])

BA1340{B.9.M4.8) HmmmnllwmmmmMMM)

BMIBG mwn Iunn mhom thnhndnlnmh Ml R.ghm) N
BA1!70{B2.A.1!.2) Gonlllnnnm lﬂblurll.dlhlzl ernggmlpubhlel}

BM!N M1uﬂmmhdlmm ullnbss. onmml a. GONL !m anoo)
BA1400 (B2.A.15.9.8) Alire consulenzs sanlarie @ socksanitarie da privato)
BA1410 (B.2A.15.5.C) Collsborazioni coondinaie @ continutve sankarie & soolos. da privato)
BA1420 (B2.A 15.9.D) Indennith » parsonale universiario - area sankaria)
BA1430 (B.2.A.16.9.E} Lavoro Interinale - area sankuria)
amm (B:.A.ﬁ.a.F)Nhuhhunhrio pmuzloridhvoru area sanktaria)

! : i i

e el in Sheieadal

BMMMWANHHMMWMMhHM&MMMMMW)

BAT470 (B.2.A.15.4.8) Rimborso onerl stipendiall parsonale sanitaric in comando da Reglonl, soggettl pubblic o da Universith)
M1MM1MMMMM¢MhMﬂ¢IMOHMWIM)

BA1S00 (B2A.18.1) Ahummm-mnlm-ﬂwllhm Mondlunlnbplﬂlnhod'll
Renions}

BA1S10 (B.2.A.182) Alirl sarvizl sanitari o sociosanitar arlbvnmunluhdlpubhlw Alrl sopgetl pubblizi della Reglone)
BMS:O(BMM:}AMMW.M:MM#NW{WMH

amw (B.:.A.su.ﬂ AI!IuMﬂurIllﬂ ta prhvats - SPERIMENTAZIONY
SAIEI2 BB AT A aervic beeiad e Bevitel L HENIEE) — i
BA1534 (B2A16.42A) Alrl servizl saniar] da privats - SERVIZIO OSIGENO)
BA15M (B.2.A.16.4.2.8) Alrl secvizi saniian da privato - SERVICE - ALTRO)
BA1535 (B2.A.16.4.3) Al sarviz] sanitar dis privato - DPC)

BA1838 (B2.A.18.4.4) Alirl sarvizi sankerl da privato - ALTRO)

BA1640 (B.2.A.18.5) Costl per sarvizl sanktar - Mobiltk internazionale passiva)
BA155¢ (B2.A.17) Costl _r-rdﬂlrlmhllh‘lhTUG)

nmlll{a.z.m ) an-ndlﬂl)

BA1590 (B.2.6.1.2) Pulkzia)

BA1400 (B.2.D.13) Mensa}

BA1810 (B.2.5.1.4) Riscaldamento)

BA1820 (B2.B.1.5) Serviz dl asslsienza informatica)
BA1830 (B.2.6.1.8) Servizl imeport {non sanitarl))
BA1640 (B.2.8.1.7) Smakimento riflut)

BA1650 (B.2.5.1.8) Utenze bolefoniche)

BA16R0 (B.2.B.1.9) Utanza sletiricith)

umm r,u.m 10) m-uum)

ammmm 11.4) Pmnldl-mm--ﬂ.o. Profassionale)
BMM tB&BJ 11.B) Pnlnl dl lllb.lrl!h- - Altrl prami asslourativ)

!A17HM!.?.B1 12.A]Aﬂﬂnﬂnuﬂﬂlﬁﬂ.lﬁlwﬂﬂcnt-nmwwmmm»
BA1730{B.?.B1 TZB]MIIHManMQﬂMMWH)

m?eo(a.mmnnmummwhmmmm;
BMmtB.!B-?.ﬂ)GmumnunuMﬂm_mmM

BMm (B.!.B.!.S.A} Onn-ullmmnnrlurludlpmm)

BA1800 (B.2.B.2.2.B) Collaborazion] coordinate # continustive non senttarie da privatn)
BA1810 (B.2.B.2.3.0) indennith a personale universitario - arsa non sanitaria)

BA182) (B.2.8.2.3.0) Lavoro interinals - area nan sanhiara)
m1mmms)mmmmmmmmm arva non llnllm)

BA1!50 p.z.u) nnlﬂ lﬂpmdill personala nan lmlarlnhmnndn uMlndn sanitarle pubbliche della

Raqglons
BA1680 {B.?.B.EA.B) Rimbareo oneri stipendiell parsonale non santiar in comando da Regions, scggettl pubbiic e da
Liniveraith)

BA1870 (a.z.a.z.w) mm«nmlulmmmhmammmwmmn

BA1480 (B.2.8.9.1) Formazions tuhrnnl!zmo non) da pubblico)
BA100 (B.28.5.2) Fhrmuhnl (llhmnlzzlho mn)upmuj

BA‘WN[BJA) mmm.wmdm-bmpwlmm)

BA1830 (B.3.5) Manwtenzions  riparazions agll impiantl @ manchinar)

BA1940 (B.3.C) Manutanzions & riparazione afle atrezzaiurs sanitaris & sclentiizhe)
BA16SD (B.3.0) Manutenziane a riparazions al mabll ¢ arred])

BA1860 (B.3.E) Manutanzione » riparazione agll automeizl)

. N —
1 Soiiale: |

2224817 25 n00!

£, 0} _u.ual

0,00} 0,00

0,00{ 0,00

I ABIEIAE Y] 530.151,07
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0.00] 0,00

Quiny 0|
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621800, 31 49 A46,65!
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785673, 0,00,

32100 et

2 800

a0l 6o

ncm! 00

7.810 488 76 5711953 )
530.471.04/ 16.5!3_:.:'

= Fad a1 LD

= 269.789.96] 0L
6H5E 131,31 563.421. 74,
35.3:4.29] 0,00

1.303 301,66/ 0,00

.00} 0.0

1303 301, 000
LATL252.17] .00
4.185.125 05 56341174,

0,0k 00

0,504 [

50.587.105, 911.117.66
56.090.611. 5086117 555
11,6890, 36 605 0063
€.020.947.717 158.504.53
T.1EI33802 134,750.46
8.656.017, 3¢ .00
113.198,46 0,00
2.283.287.87 T
951.387.5F 7,00

488.732.24 0,00

2,114,045, 78 9,00
LIT0.711.55 0,00

2,174 65556 148, 0080,00
1.557.964,57] 14, 0000,00
616.691,0% 1,00

15.0%% 635,07 13 RiA.B4
8.595.43 ;0|

7,00 [

15.087.040.14 19818 84

14,708 851,58 13 450,51
382a776E| 36A.3F

| 902.049,27 1,00
A,00 0,0a

00,00 1,00

902.045 27/ 3,00

453 557, 14/ 0,00

267.043,22 4,00

0,00 .00

{ 181 441,91 [
1 0,00] 0,00
| £, 00 P
L 000 0,060
o0 500
£,00 L

o suadn7s| 5.330,60
85,028.5) o, cu

559419, 500,00

12.168.800 44| [
1.006.354 i [
1.196.310 36 00
5.757.712.22] 0,00

495.'-'5 ™ .00

£.H
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BA1970 (BA.F) Alire manuisnzion| « riparazionly P ﬂil,!!l oan

BA1980 (B..G) Manutenzionl ¢ riparazion! da Aziende sanitaria pubbiche della Reglone) { 000 .00
2 BABCUUGE 55 575804
Bm ﬂA.A) Flﬁplld'vlj 1.188.53: 51 57 586,00
mm(a.«au cmmdl mhnb-lnl saniaria) 6551 (443, 90) 3,00
BAmo(BAB\.!) CImrldlnomo-mmnuM 450.775, 14, [T
— = 3 3 1,00 .00
RA2060 (8.4,0.1) Canoni dl leasing - - aren sankarie) a,00] 0,00
BA2080 {8.4.0.2) Canonl dl leasing - ares non sanitetia) 2,00 Q00
BA2070 (B4.D) Locszion] # noleggl da Aziends sanitarie pubbllchs dalla Flegiona) 6 0,00
202.867.524.51 845,162 47
155.828.37¢. 74 1320,
T0ETT5H0 41 [
84 300103 8] 0,00
BA2120 (B5.A.1.1) Costo del parscnale dirigente medico - lsmpo indeterminato) sz.m.mz.% 0,00
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personals dirigenta madico - lempo determinato) L716.761.23 .00
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del parsonale dirigents madios - altro} 1,00 1,00
: 6.677.40u, 5 400
BA2160 (B.6.A.2.1) Cosio dal personile dirigente non medico - tempo Indeterminate} 6.592474.55 040
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigents non medico - tampo detaminak} &84.430
BA2180 {H.5.A.2.3) Costo del parsonals dirigents non miioo - aliro) 0,00/
84.947.71% 33] 1.320,755.34
BA2200 (B.6.8.1) Costo del perscniale comparta reko sanitario - mpo indetarminato) [ ER T 1,320,795 34
BA2210 (B.5.5.2) Costo del psrecnale comparto ruolo sanitario - empo determinats) 1.5A0.RR] LX)
BA222( (8.5.5.3} Costo del parsonale comparto ruclo sanitarlo - altro) 0,00 0,00}
B851.813.96 1,0
790.1511.21 0,00
BA2260 (B.8.A.1) Costo del parsonale diigents rucio professionale - lempo indeterminato) BblLE9H, T2 0,00
BA2280 (B.8.A.2) Corio del parsonule dirigente ruclo professionsds - wmpo determinato) 129,656 45 5]
BAR270 (B.8.A.9) Coxto dal parsonale divigents rucio professionate - aiiro) 1,06 0,00
m; a,00|
BA2200 (B.6.B.1) Costo del personale compartn rucio professionale - tempo Indetermingic) 61.451.15 DEJ
BA2300 (B.8.8.2) Costo del parsonale compario ruaio professionale - iempo daterminato) 0,00,
BA2310 {B.6.8.3) Gosto del persoviale oomparto rucio profeasionale - altro) [}
0627 52441 1.004 366,72
150.670, 50
BA2340 (B.7.A.1) Costo del peracnale dirigants ruok: tecniico - tsmpo Indeterminato} 150870 3] g
BA2350 (B.7.A.2) Costo del parsonale dirigente ruoic tecnico - teimpo determinat) 0od o0
mn(ar.u)cnmdummbmm uhhmho - ajiro) T 0,00
i oEe ] 30.477.154 11 I
mﬂ?.l.ﬂﬁnl‘hdulpﬂluni. mmmbhmhn mhdmmfrlh) 30.394.947 11 1004166, 72
BA23g)) (B.7.8.2) Conio del parsonale comparto nok tecrilco - tampo determinato) 82104, 200 0,00
BA2400 (B.7.8.3) Costo del parsonale comparto runlo fecnieo - altro) 1,00 [
15 567,509, 80] 520003, 36
‘ Lionaik] 134.671.23
BA2430 (B.8.A.1) Costo del perarals dirigends ruolo ammininirative - tempo Indaterminaie} 84651701 130671, 43
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personals dirigants niolo amminisirative - tampo determinato) 254 418 15
BA2460 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruoio amministraivo - altra)
X mu.m_,_ﬂl 5 mf'
BA2470 {B.8.8.1) Costo dal parsonale comparts rucks amministrative - tempo indelerminato) 14 535 804 72/ A08.550,25
BA2480 (B.4.B.2) Costo dal personale comparto ruols amministrativo - tempo detemminaio) 25,269,973 0.0
BA2490 (B.8.5.9) Costo dal psrscnale comparto rulo anminkstrative - aliro} o, ff 0|
1.017.783 95.637.i7
BA2510 (B.S.A) imposie ¢ tasse {eecluso IRAP ¢ IRES)} 967.138 13 el %]
Bm (ao.a) Plldh credit) | 0,00
; : 1.650.874.35] 5535246
mmn hdlnvﬂ.rinbomupmlnmﬁmwnl MIMnMM) P TREENT 89.117 56
BA!EEOMG.Z) AII"IorIﬂMidI |dhnl} 5. BA4 RS 6.234.90

am1m1mcuudlmnhodumlmm) 0 g‘a
BAPSTZ (B.10.8) Costl di rioeron # sviluppo) 107.280. 00 [

BA2672 (B.10.C) Dirtd di brevetto o dirit di utfizzazione delis apers dingegna} 2.388.47751] 741,36
BA2574 (B.10.D} Conoaaslor, loenze, marchl @ dirkil simM) w [
BAZ576 (B.10.E) Mighorle su bani di terzi) 10710857 43.935.40
BA2576 {B.10.F) Pubbliohd) 0,08 3,06
BA2577 {B.10.G) Altre inmobllzzazion] immaterial 0,00 6,00
5; 7.184.7:6,71 9,104, 0
1.952.871,02 20556801

BA2582 (B.11.A.1) Ammortamento implart @ manchinaH - audiovisivi 0,00 0,00
BA2853 (B.11.A.2) Ammortaments Implant @ macchinar - aitra) 1.952.871 11 2.054,80
BA2584 (B.11.B} Ammortaments attrexzature sanitarie ¢ sclentifiche} 4.783.011.17 .00

BA2E85 (B.11.C) Ammortamento mobil « arred]) 389.737.01 [
BAZS8 B.11 n)mmmm m.m.q 705,26
P 1 = 6.020.615.41

Bmm {B 1M1) Ammmﬂ wm non wum-nhll ttpnnlblll]l

amoe (B.12A.2) Ammortamentl mdnlzhni mm mn lllumnnﬂ (cisponibilly} | [T _v,m[
281 (8 18 8] Aovtoenmens v s o = { 1] 5.928.917.51 9.424,00
an m1z&1)mmmmummmummru)) 5.926.733. 71 9.474,00|
mam (B.12.8.2) mmmmnﬂmrl bum atrumantal (h:l.pnrihl)) L5780 0,00
2320 (B 13} & e, I EAgor el = | 1.348.358.19 5,

BAaaai (BA2A) Ammrhmnﬂ rm:hh- d'umun) 204 454 51 163:2¢
BAZ822 (B.19.8) Ammortament altrl ben 408,900 68| 4011 17
- 618.691,HE| 1,00

BAZ2840 {B.14.A) Bvalutazions dells Immobltzzazion| immateriali ¢ meteriaf) [ o, o,
h@ﬁm 618.691 1t 0,004




BA2651 (B.14.B.1) Svalutazione del crediti dells immehikzzazionl inanziarie) 00! ;00|
an (B.M.sz suhh:hmdulmﬂldll'lﬂmdmhu) 618.681 55| a0
— = i1 4,00
e = r— B0
Bm‘h (B.15.A.1) mmwmmwdumm 0,00
BA2872 (B.15.A.2) Sangue ad smocomponant) 00 @,00
BA2673 (B.16.A.3) Dispoaktivi madicl) a,00
BAZG74 (B.15.A4) Prodottl dietatiol) e 4,00
BA2675 (B.18.A.5) Materiall per la profllssel (vaccinf)) 6491671 a,00
BA2678 (B.15.A.8) Prodott chimicl 0,00 (100
BA2677 (B.15.A.7) Materiall # prodott per uso veterinario) 1246, 19 a0
BAZ678 (B.15.A.8) Alx banl & prodottl santtar]) . 00
[ 3 2 e S, S e el [ B i 0,00
RA2681 (B.15.8.1) Prodottl aimentar} I3F. 46 ]
BAZ882 (B.18.B.2) Materiall d| guardarcbe, d pulzia, & di convivenza In gengre) =2 79| 0,00
BA2683 (B.16.8.3) Combustioll, carburantl » iubriioant) 2710 [
BA26S4 (B.15.B.4) Supportl informatic! @ cancelieris) i .00
BA2888 (B.15.B.5) Materials per la manutenzions) BILEAS,05 Q.00
BAZ6ES (B.15.8.6) Alrl beni & prodettl non sankiad) 656112 4,0
S 9.995.125 55 IS0.ET0 AL
SATOA M ICA Motonemimoeetet - 00 4.ni90.573 68| 1,00
BA2T10 (B.16.A.1) Acoantonamant per csuss oivil ed onerl procassual) 00 00
BA2720 (B.18.A.2} Accantonament] per contenzioso parsonals dipsndante) oo 00
DAZT30 (B.18.A.3) Accantonament per rischi conness! alfsoquiste of prestazion] saniftare da privedo) 0.0 .00
BASTAD (B.16.A4) Acomrtonmment per coperturk direths cal rech] (auloassleurazions]) A, 25470101 00
BAZ750 (B.18.A.5) Alirl accantonament per echi} 4391457 1,00
ammme.a)mmwpnmhummmm) 474,103,148 [
¥ i Aecakaaesil S 2 gl e sl | 2 590.4:594,30) 296 £70.45
mcs.u.cn MMWWhMWhMm-Fm Aart. per quota F.8, vhcuhh] 217672004, 171.97,5%
BA2790 {B.16.C.2) Accsntonament per quote inuttzzate contributl da sopgeit pubbliel (exira fondo) vinonlat]) 33709437 122.558,47)
BA230O (B.18.C.%) Accantonament per quots inutitzzete contrut! da soggettl pubblicl per rosroe) o00{ 0,00
BA2810 (B.18.0.4) Acoantonament! per quote inifikrzate contrbutl vincolat da petvatf) : TeT7L98 2.191,00
BAAE0 2L Miticon pramant) | L63L 685,700 .00
BA2830 (B.16.D.1) Accantenament] per interessi d mora) QL0 0,00
BA2840 (B.16.0.2) Aco. Rinnevi convenzionl MMQ/PLEMOCA) 50815528 1]
BAZAED (B.16.D.8) Acc. Rinmovi convenzionl Medicl Sume) 113.205.07 0, o0
BA2560 (B,16.D.4) Aco, Rinnovi oontrai.: dirigenza medica) 254.770.2 0,00
BAZ870 (B.18.0.8) Acc. Rinnovi contrall.: dirigenza nan medica) 14.754.57] _ 00/
BA2880 (B.1s.D.¢) Au:. thwteumnl.' comparto) 530 60,83 0,00,
% ;7 = e i 201.297 58 ooy
aAm1 m.m:.u] Ammnmmmlhmmpm-} 0,00 0,00
BA2892 (B.16.D.7.8} Acoantaonament fondo rattamento fine repporto dipendentl} 0,00 0,00
BA2893 m.u.n.r.c)mmmnldmm 201.237,58| 0,00,
0 LR —_— | 2676, 15 [ET]
SEDA B |1 = || TpdE7 T |
OM(G.LNWMNMWN 0,52 oo
CADO30 (C.1.B) interassl aiiivi su o/o postell 8 bancart) 16,61 457
GADD4D {C.1.G) Altri intaressl attivi) L 242904 [T
gacae ol T T i
GCADOSY {CRA) Provent! da pertecipeziond) 0,00 (1,00
CADO70 [C.2.B) Provent! finanziar da orealtl lscriti nelfe iImmobitzzazion]) 0,00 00|
CADDS0 {C.2.C) Provert] finanziarl da tholl lecrftll nelle inmobiizzazion]) 0,00 (LK
GADDRO {C.2.D) Altrl provent finanziar] divarsi dal precedent) 0,00 [
CA0100 (C.2.E) Ut su cambl} 0,00, L0
ERMIIIOD Mvesutogtsl 5 419 Lon
CAM20 (CaA) Immlpullvlluummdlm 00 0,00
CAX30 (C.2.8) Interssal passhvi su mutul} .00 Q.00
CAG140 (C.3.C) Al intaress! passivi) 4,19| .o
SRPVE [0 47 M G . [ 0.1
CAD18G (C.4.A) Akr onerl finanziar) b,k [
GADHG(GABI Pmlhlumrbl) 7,00 0,00
ki, BT SR i Eii]_#& .00
DMMG(DH Hlvlhnzlmn 365.381 45 a,00
nmm anmmn 1,00 1,00
755 e 0 G0 I A.540.043,20) 2655110
— = x = 1;,441%}‘_ 20,850,495
EAum tE 1A} Plulvdirzl] 500,00 4,00
e i —— 1 12.446.571, 75 28965855
mm:ﬁmnm«mammumm; |
peciiali : = L__li|
EADDB1 (E1.8.2.1.A} sopmmmmwmmmmwm della Reglone relative alia mobiith inrareglonale)
EADDEZ (E.1.8.2.1.B) Altre sopravvenienze aiftve v/Azisnde sankars pubblichs dalla Regione)
AP i irphis g e
EADDRD (E.1.B.2.2.A) Sopravvenianze nifive wiarzl relative alla mobilith extraregionale)
EADOBD (E.1.8.2.2.8) Sopravvanisnze aitive v/ierzl relafive al pamsonale)

EAD100 (E.1.B.2.2.C) Bopravvenienze aithe v/erz relatvas alle convenzion] oon medicl d bass)
EA0110 {E.1.5.2.2.D) Sopravvenisnze aftive vierz raladive als aonvenzion| per in spacialistics)

EAD120 {E.1.B.2.2.F) Bopravvanionze aitiva visrzl ralative alecquistc prestaz. saniiarie da opartorl aocredttad}

EAD130 (E.1.B.2.2.F) Sopravvenienza attive vAarzl refative alfscquists di banl & serviz]

“aeALIEL 5T

EAUMD {E. 133.2.0} AII'I mwmltnu attive vierzl)

EM‘IOU (E1. 33.1) I!'Ill.lll'l'hm viAziends santtaria pubbliche della Reglone)
BACI70:52 B AL NP s gy BRRE VAT |

EAD180 (E-1.D.3.2.A) Insusisierize attive vierz! relative alla mobilvh exdrarsgionsis)

EAD180 (E.1.B.8.2.B) Insusqistanze attive viterzl relative al parscnale)

EAN20 {E-1.8.9.2.C) Insusaistenzs aitive viierzl relative alle convenzion] con medicl dl base)

EAD210 {E.1.B.3.2.D) insuseistanzs ative viierz relative afie comvenzion| per i speciaiisicn)

u&zsu,sr_,
[T |
600 )
t.0of |
0.00] Dood
.00] Ly
[ 0.0
0,00 0,00
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EAQ220 (E-1.8.3.2.E} inavsslsionze attive vierz! ralative alsocuisto preataz. santaria de operatorl scarediat)
EA0230 {E.1.8.3.2.F) Insuselstanz sttive viterz! relaive aFecquistn ol benl & servizl)

EAD244 (E.1.8.9.2.G) Afire Ineusairienze aitive viterl)

EAG250 (E.1.B.4) Aliv proventl straordinar)

a Fy— [ —

a | S el sl ]
EA0290 (E.2.8.1) Onerl trbutar da sesrcl] precadent)
EAG300 (E2.8.2) Crerl da causs civill ad oherl processunt)

£ L

{E2D.3.1.A) Sopraveniarze aritare pubbilche relstve all mobA irareglonale)
EAD340 (E.2.8.5.1.3) Atie sopravvenierize passiva viAziende sankarie pubbiche delis Regione)

EAAn e a B A N <R =

EA0SS0 (E2.8.3.24) ve 812l rlatve Ak moblth extraregionale]

EAnsao(Ezm.m)Sopnv.plqummdm-ﬂmmmdnj

EA0390 (E.2.5.3.2.8.2) Soprav. paselve v/ier2! ralative al parsonale - dirigenza non medica)

EAD400 (E.2.B.3.2D.3) Saprav. passive viteral relaive sl peveonals - comparta)
Em‘ms.za.uc)wnhmmmmmmummnm)
mmug.mawmmmmranmmmuhm

EAD430 (E2.B.9.2.F) Bopravvenisnze passive viterzl ummumm.mnepmmm
EAD440 {E.2.0.3.2.F) Sopravvanienzs passive viterzl relative afacquisto df benl @ serviz)

EAD4S0 (E.2.5.3.2.G) Are sopravvenionze passiva viterzl)

EAD470 (E.2.B.4.1) Insussistonze passive v/Aziends saniusls pubbichs dela Regions)

EAMSO ELBA2A) Insunsisienze passive viterzl relitive alla. mabilth exiraregionale)

EAQ500 (E2.6.4.2.8) nsussisiorze pussive vierz relative of personaie)

EAQ510 (E.2.8.4.2.C} insussistenze pasalve visrz reiative alie comvenzion! aon medial dI bass)
EADS20 {E.2 B 4.2D) lnsussistenze passive viterzl ralative ale convenzion| per la spscialistion}
mﬁmmmmmmmmmamm
EAD540 (E2.8.4.2.F) Inausaisienze pasaive viierzl relative alfacquisto ci benl @ serviz)

EAQEED (E.2.8.4.2.G) Allre insussistenzs passive viisrz)

EAQES0 (E.2.5.5) Al onerl stracrdinar]}

e A e . _—
AR | o R
& personale dipendents)

—
ADO20 {Y.1.A) RAP relativa
YAGO30 (Y.1.B) mm;mm-mm.mmm—m
YAD040 {Y.1.C} IRAP relativa ad witivith ol [Ibera profassione (intramoenie))

'YADOBD (Y.1.D) RAP relativa ad ativith commerclale)

YAOOTO (Y.2.A) RES sl attivich lstiuzionals)
YAODDA( (Y.2 B} IRES au attivith commerciale)
YADDRD (Y.3) Accantonamanto & F.do Impaste {Acosriamend, condonl, [ - 3]

L 800
0,00 0,450
X 0,00)
51 0,
8.857,433.55) 24347 0%
_287.751.88] 0,00
&.713,541,62) 4.347.05
259.21%5 36 0,00
0,00
8.450.426.26 2434705,
1,778,565, 0.0
1.231.673,76 0,00
46 A a0
7.081,0E1.04 14.347.05/
| 0,00 o
1070782 271 3|
551 28508 0,00}
11547 54) 00|
457.695. 63 271 98|
0,00 0,00
215,15 .00

o
_L788.575, 200 £.00,53
4.351.383.35] 9E1.88
o.0| o]
| = 0,00| a,60
4,00 0,00
[ 0,00]

0.60
% gﬁ
0,00
oo 0,0}
.00 [
0.00 1,00,
(i3] 0,00

15.521 557,24 __‘zn%
14.826.735.24 208.43: 15/

13.520 150 a4 18447118
815351,18 FEECEA T
482.131,64 0

[ 00
654,817,050 1,68
€94.917, 00 1,

0.0 Ll

0.00] i




" AAAOZ0 (AL1.2) Costi ol Implanto e d) smpfiemento) " 00

_ Mﬂw1b)FﬂMmhmﬂdanm.ﬂlnﬂlmml

181 A70,43] 1,001
5,185,475 54 0,000
AAADEO (AL2.b) F.do Amm.io costl dl riosrca » sviluppo) 1 4,963 2nnu? 6K
5.908,764,57 [
AAAOBD (AL3.n) Dirkt ch bravenc ¢ dhit di uifzzazions dells opere dingagno - derfvant dallaitivith ol | ~
AAADSU (AL3.b} F.do Amm.to dirttl di brovetio » dintll ol uiftzzazions delis opere dingegno - derivant
dallutiivith di riosroa) 0;4 1,001
AAA1D0 [A.L3.0} Dirkdl dl brevatio e dirith di utilzzezione dells opere dingegno - akd) 23620025 80 13487 55
AAAT1D (A.L3.4) F.do Amm.to dirttl di brevetio e dirlil dl utlzzazions defie opere dngegno - altr) 18.320, 115,341 13.437 5|
827.677.17] o0
AAA121 (A.L4.a) Costl dI mplanto @ d amplamento) 0,004
AAA122 (A.L4.b) Costl di riceren, sviluppo} 775.670.18 0,00|
AAA123 (A.LA.o) Dirittf ol hrovatio o dirfit di uilizzazione delle opere dingepno) 51, 0,0
0,00
AANA126 (AL4.d.1) Concessionl kzenze. marchl e dirktt eknl) | m __0.00]
0004
AAA1ZT {A)4.d.2.0) Mighode su benl di terzl aon vincolo dl destinazione sanitarla ssnza termini dl scedenza) 0.5 0,00
AAA128 (AL4.d.2.b) Alirs miglarie su benl di ferzl) 0.00] 1,00,
AAA129 (A.l.4.0.9) Pubblicit) 0,00] 1,00
AAA12a (A]4.4.4) Alire Immoblizzazion] Enmaterial}
1B16.511.44] 90731416
AAAT40 (ALE.a) Goncaselonl, Koenze, marohl « dirit! simif) 0,00/
AAA1650 (ALB.b) F.do Amm.io conoassionl, icenze, marchl o dirktl simil £} .00
3.672.340.76] 1370258, 4]
AAA1E1 {AL5.c.1) Migliarie su benl ol terzl aon vinoolo o destinazions senkeie senza termind di soadenze) = 3,672 440,76 1.370.250, 14/
AAAm(A.I.a.n.z}AInmmmmmm | 0,00] 00|
£ e [CECERT
mm (A.ui.d1)memmhm"nma-dmwmhdmm|mm|«mm|udm 1.855.809.17 @d
AAA172 (ALB.d.2) F.do Amm.to alire migliorie su benl di tarzl) 0,00 0,00
AAA180 (ALE.#) Pubbich) 0,00 o
AAA190 (ALEJ) F.do Amm.io pubbliciil) 0,00 0,00
AR AL T i e iz apian) o iten 0,00 0,00}
AAAZ10 (AL5.h) F.co Amm.in afirs Immobiizzazion] immateriall) 9,00 n.nnt
0.0 0,00
AAAZ3D (AL8.8) F.do Svalit. Coatl d mplamo & d amplamento) 0,00 [
AAAZ40 (AL8.b) F.do Bvalut. Coetl I Heerca @ sviluppo} FT 0,00,
AAA25D (A1.6.6) F.cdo Bvalut. Dird dl bravetio a dirkil di utiizzazions delle cpere dingegne) 0,00 0,00
AAAZS0 (ALS.d) F.do Bvalut. Alire immobilizzazionl immatsrial) o,00] 1,00}

AAA290 12, 1L1.8) Temenl cheponkoll
AAA00 15, IL1.1) Terren! Indisponibil)

AMa41 (ALZAZ0) F.do Amm.o m powye mnm)
AAASAZ [ALL2.a.21) F.d0 Am.o Costzion ._-_» non strumentad (disponibil))

2 MMM (Ml.z.h.1.a] FIWIHII ml mn
AAASS2 (A.IL2.b.1.b} Costruzion] leggers strumental (indisponib])

117.861.710.42 109,245,98

AAAST1 (All2h.2.n) F.do Amm.io Fabbricatl strumentadl (indisponibil}} 117.816.431. 1073 34% 18]
ARAS7Z (Al 2b.2:b) F.do Amm to Costruzion Isggera strumental (indisponii) | 45.1718.03] [

- = = H 9.377 1131175

aany 51 77.887.515.68 122.756,

AAASS1 (A119.a.1) Implanti @ macchinar - audiovisivl) | 600 0
AAARD2 (A.JL3.0.2) implart] @ racchinad - aitro) [ 77.887 363 | 127.756, 18|
68509412 56 116.4439.13

AAALDT {AIL3 b.1) F.do Ammto Impisnt & maochinar - sudiovisivi) [
AAAD2 n.au} F.ﬂnm.mwemm alro} 58.509.427 58 [ITETET

T ARRGTTRIZ B D i 11.803.813.70 0,
AARA20 (AdL4.8) Amuu‘lun unl-rl- e udlnﬂlhht) [ 87.687.613, 53 31.643.11
AAM!G(AIIA.bI F.du mmmm-nnm-mm-) [ 75.833.798,19 31 543,51
% — ————— —— 710.243,53 0,00}

(A.Il.l.l] mlomndl) | 13.:35.:.45.131 16030
Maowl.s.h} Fdo Ammhlloblllmdl) [ 13.116.55% 60| 160363, 4R
3 il 112.731 93 1a75,

Aunomuﬂ) 3.241.04759 217 200 60
AAA49D (A.RL8.E) F.do Amm.to Automezzly 3.128,31¢ 0] 215927681
AAABOO (A7) Oggeti drarte) [X 0,00
Y | 1.651.431 55 5.931.91

i 36.657 451 163 HED,

AAAS21 (A1.8.a.1) Macchine d'ulficlo) | 17,730,108 B3 107,507 44
AAAE22 (AR6.0.2) Altrs immoblizazion] materiall (stid benf) [ 18.932.301 61 [TRTEEH

i 34,971 000 157.414.4!
AAAB31 (AIL8.b.1) F.do Amm.io Macchine dufficio) 16.678.953.% 105,712,450
AAAS32 (AIL8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazion! materiall (ahr benk} 18.282.047.13 52,1845

Y L283 415 50 0,00
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AAASH {A.L0.m) Tamenl)

AAASAR (A,11.9.5) Fabbriowl

AAAB43 (AdL9.0) Implant & maochinar)

AAAB44 (ALLD.d) Attrezzaturs santtarie » solentiiche)
AAABAB (A.IL9.0) Mobll @ arradl)

AAAE4S {AI19.7) Automexzi)

AAABAT (AJLD.g) Opgeltf dutle)

AAAGAG (8. ILB.h. 1} Bpctries duficko)
AAASAy 151150, 7) Alire Immobiizzalon] madeied (uiirl benll)

AAASED (A.]L10.8) F.do Svalut. Temenl)
AAABTO (ALL10.5) F.do Svaut. Fabbrioat)

AAABSO (ANL10.c) F 4o Svalut, implar @ macohinarl)

AAASRO (ANL10.d) F.do Svakut. Attrezzeturs sanitarle ¢ scientiichs)
AAASDD (AIL10.8) F.do Svalut. Mobil & amed])

AMABTD (AIL10.1) F.do Svalut. Automezz)

AAAERO (AIL10.q) F.do Svahit. Oggett d'arie}

AAAB3D (AIL10.1) F.dlo Bvalut, Alirs mmobilizzazion] materiall

AAABE0 {A.lIL1.8) Crocl finanziar v/Btatg)
AAABTG (A,I1L1.b) Credll fnanzierl viReglone}
AAAGED (ALL1.0) Credl Ananzieri vipartecipats)
AAABS0 (AM.1.d) GrecRti finanziar v/altr)

ARAT11 (AM2.01) Partecipazion! In impreas contiofiaie)
AAA71Z (A112.0.2) Pariecipazioni In impreas collagate)
AAAT13 (A112.0.5) Partecipazion in alire Impress)

AAATST (AlILZ.b.1) Tiol d| Statn)

AARATA0 (A.IL2 .2} Alire Obkiigazionl)

AAATEQ (A.1.2.b.3) Titofl aziona] quotell In Baras)
AAATE0 (ARL2.b.4) Thok diveral)

ABAD20 {B.1.1.8) Prodot fanmaceiticl ed emoderiva)
ABAD30 {B.L1b) Sangus ed emooomponaentl)

ABAG4D (B.L1.c) Disposiivi medicl)

ABAGSD (B.L1.d) Prodot cistatioh

ABAQED (BJ.1.5) Materiall par la profisssl {vaceinl))

ABAOTO (B.L1.) Prodotl chimiol

ABADED (B.L1.g) Material & prodotil par usc veterinario)
ABADYD {B.1.1.0) Al benl s prodot saniar)

ABAT0D (B.1.1) Accondl per mogquisto dl benl @ prodott] sanftar)

ABA120 (B.L29) Prooolt alimenterl)

ABA130 (B.L2.h) Materiall ol guardaraba, di pullzia, & di conwivanza in genere)
ABA140 (B.L2.c) Combuatihil, carburant! e lubrificants)

ABA1E0 (B.L2.d) Suppartl informaticl @ canceleria)

ABA160 {B.[.2.6) Maieriale per ia manutsnzione)

ABA1TO {B..2.5) Altrl benl & prodatt non santtary

ABA180 (B.l2.9) Accent! per acquistc d benl e prodoiti non santerf)

ABA210 (B..1.a} Credii v/Stato par spasa coments - integrazions a norma.del D.L.vo 56/2000)
ABA220 (B.0.1.5) Creditl wBtato per spesa corments - FSN)

ABAZ3D (B.ll.1.0) Crevitl v3tato per mobilth attva extrarsgionale)

ABAZ40 (B.11.1.0) Credifiv/Staio per moblllth atiiva intemuzionale)

ABA26( (B.IL1.8) Credii v/Eialo per apoonto quota fabbisagne santtarie reglonais standend)
ABA260 (B.IL1.7} Cvedii wStato per finanziamento santwric aggluntive corents)

ABA270 (BAL1.g) Credii v/Siato per pesa coments - alro)

ABA280 (B.L1.h) Cradii v/Stato per finanziament per investiment)

ABA300 (B.IL1.L1) Credil wiStato per riosrca ooments - Ministero della Salute)

ABAR10(B.L112) Credd vEisio per ricerca firalizzyin - Minkbeno della Salube}

ABAZ20 (B.1.1.13) Cradli wStato per rioerca - akre Amministrazion! contrall)

ABAS30 (B.1.114) Credi vwStaio per ricerca - Gnanziament! per Investiment})
ABASAD (BAL1Y Credt viprefethaw)

ABA370 (B.IL2.0.1) Credii v/Raglone o Provinola Autonama per spasa coments - IRAP)

ABA38Q (B.L2.a.2} Credii v/Regione o Provincia Autonoma per spasea comments - Addizknwle IRPEF)

ABA3D0 (BA.2.4.3} Cracil v/Raglone o Provineia Autnome per quota FSR)

ABA4QD (B.1.2.40.4) Crecti v/Reglone o Provineln Autonoma par mobitk ettiva inirareglanale)
ABA41D (B.12.05) CradM wRagione o Provincla Autonome per moblith aithva extraregionata)
ABA420 (B.1L2.2.8) Credl v/Regiona o Provinela Autonoma per accono quota FSR}

ABM30 (B.IL2.a7) Cred viRtegions o Provincla Autonoma per fnanzlamento sanktario aggiuntivo
comrants LEA}
ABA440 (B.IL2.0.8) Crediti vRisglons o Provincia Autonoma per finanziamanic ssnktaro aggluntivo

comente exira LEA)
ABA450 (B.12.0.8) Craditi viRegions ¢ Provincis Autonoma per spesa comente - altro}
ABA480 (B.5.2.0.10) Craditl v/Reglona o Provincla Autonoma, per ricerca)

ABA480 (B.125.1) Credi v/Rleglone o Provincla Autonoma par finanaiament par Imvestiment])
ABA40 (8.11.2.5.2) Credt v/Regions o Provinola Autonoma per inorsments fondo dotazione)
ABA500 (B.1L2.b.3) CradNl v/Reglone o Provincia Autorioma par riplane pardite)

2,00
1.228.711.79] a0
28.357,01 0,5
28. uﬁ .
0,00 1
0,00 0.0
|
L35, ﬂE
l 0,00
| 0.0 g.60
0.00 [y
0,00 0,00
n
L)

o0 t00|
| 1,00|
| EE,U,F
0. [
o 0,09

12.088.473,71 .50
nﬂ 0,00
i .00
)]
0,00
0,00
12.083.473,71
12053473 o
12.036.873.7 nfl'
00
17,10054] 450
0,00
10,60
]
0,001
o,00]
210.625.684,92 9.
19.55L.Th4
18.656.327,51
7.964.151,75
0,00 oo
_ 10265 850, 00
AT o.00
282 .00
m% .00
gggl 2.00
4173651
b i
BES.E5E, ,00]
BB,
IB0LAT AL opd
454
£55.042,18 00}
48783 0,00
1511, 0,0
n
128,011 4,315.027,i%
7432 0.00
0,00
1,
0,00
0,00
Ligr ]
.00
0,00 E'Ei
0,00 00

% 00|

o,

.00 00

0.00] 560

0.0

74.321 39 [l

110.730.351, 51, 335450.96
5[ §79.42¢,83) 335

0] D

pige 1] 5]

42,855,112 35 335,

2.881. 764,80 )
0.00) 0,00
o
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ABAB10 (B.11.2.b.4) Creciti vRagion per aoperhura dsbil al 31/12:2006) 100 100
ABAE2( (B.IL2.5.5) Crecitl v/Fiaglane o Provincia Autonoma per ricostiuzions risorse da investimanti -
ssarclz! precedant]) hea 4,00
ABM!O IB.I.!) GMIIWOMD 24.562.47 509,458, 26
J z = 516163305 21678435
= 2.124.755,07 148,955 44
Amseo(alu.m)cwwm mmmmd.n thh!l per ol In ompsneszione} _ 0.00) 0.0
ABAE?0 (B.IL4.5.2) Credil viAziends aanitarie pubbliche delia Reglone - per mobiith non In
compansazions) 00 400
ABAB80 (B.IL4.0.3) Credil viAzisnda sanitaris pubbichs dela Ragions - per alire presiaziont} 2.324.75,07| 148350 22
ABAS5R0 (B.1L4.b) Accontc quota FBR da distribulre) 0.00 0,00
ABMW (n.lu.a) cmlu \mu-ndo nnm mm Emngbm)
ABM.IO (@ II.E l) Grlﬂl M rlnhnll)
ABAGS0 (B.ILE.b) Gradil visperimentazionl gestionall}
ABAS40 (B.ILG.c) Credit vialtre partecipats)
ABABS0 (8.9.6) Credil v/Erario} 734,152 33 58,154.18
| ADKdER ¢ _' yinli, ——— i 5.240.505,66 3.195.117,12.
Al £ Ems st g | - 340052 04| 15162557,
Aanm (B.I 7.;.1) MVHHM 10.508.741 92 151,615,57)
ABAST?2 (B.1.7.0.2) F.do svalutazions creditl viclent privati) 5.168.571,86 [
ABASED {B.IL7.5) Credil vigestion| Rauidatorie) 1.832.187 35| .00
W:—— ey 13,179.29) 2.725.91883
== & sed Bpmnone MG GSRH — e = 2,348 24| 0,00l
ABASOZ {B.1.7.0.1.5) Credli vialr soggetti pubblicl: varso Reglone (NO GSA - parts comente}} 2.14E 14 0o
ABASDS {2.11.7.0.1.b) Credi] v/altr soggeti pubbliol: verso Reglone (NO GBA - parts in o/oaplinis)) oo 0,001
ABAS4 (B.4.7.0.2) CredN v/altr sogget! pubbliol} 11 053,05 2,725 516 83
Amm {BJL.7.d) Credil wialirl soggetl pubbliol per ricerca) 14,31 o,00|
3 P Aol s 0 i 2,062,397 317.564.72!
ABAT11 (B..7.5.1) Altrl oradil] civaraf) 20603975 317554.72
ABATI2 ca.n.r.-.n; F.do svakitazione sl credi dv-ul) ol 0.0
E iX. ; AR 5 BRI AL 1 b,E) 0,00
mno (a.nu) Pulldpdunl uh- non mlluheono Imnohl:mhu) 1, 0,00
ABAT40 (B. II2] AIIrI llhl d’l. non eumhanm l-nrmhll:zninnl} (1] [
f 7y SRR LAY 63.062.627 K1} 5,094 134,58
ABA760 (5.|v1) c—-) fA.245 &1 8 uirt, 66|
ABAT70 (BIV2) Wtiuto Tesoriere) 62334742, 65t S.04R.O28 85
ABATEO (BIV.9) Tesoreria Unica) 0] 0,00
ABATE0 (B.l\M) corm eumm pmh) B 70.115.76] 36.521.47
S L Rl o = = = e 0,307 0,00
v ——— = —_——— —— 0,00 0,00
ACAS10 (c.u) Rintel ativl) "o a0
ACAD20 (C.1.2) Radel ativl wAzieride sanitarie pubtiiche delia Regione) [ 0,00
£ MILETICS —_————— == .00 o0
Aomow IL1) Riacont mithi) 08 0,00
II.!) hsmnﬂlﬂ#ﬂrduulhﬂlpuhbhhdﬂn Reglene) 1 = .00 0,00
; Ampvey— - B .00 8,0
ADAmmnGANONIDILEAHGANGORAIMPAﬂAHﬂ R 0,00
ADADT0 (D) DEPOSITI CAUZIONALT} 0,1 0,00
ADAO20 (DT} BENI IN COMODATO) DI 0,00
ADADS0 (D.1v) ALTRI GONTI D'ORDINE) 0,00 .00
1E i3 e =—— = 5 860206.739.01 10.543.86,4,35
; == 170.865.057.08 376.815 73
PMooo (An FONDO DI noTAsz) 533811735 G440, 26
| Ehs g 35 = i 157.379.065.7 370.367.15
A4.254.155,13 4,00
2 i == — . =! 70.803 302,54 0,00
: AL R mﬁﬁﬂuﬁi 5! 64.568.90%.12 0,00
PMo-H (A.lz.-.ﬂh-rﬂmdﬁihbplrlmmm-umﬂhnlﬂm assegnazion] dinstte) 0,00 4,00
- PAADS2 (A.l.z.nzl Hnlmhmlrllhmlbplrlmnl n-n.aummu - rasferimant tramite Reglone) H4,568.903,12 ounaf
e TS : i 4,00 0,00}
0,00 gm’
0,00 o
 PAARIG A 5 o8 y [ G238 A0LAT 0
PMost (A.ll.zm) Fhlmllmlml da m purhmlm -~ uumuhnl dnm  4am3sa 0,00
PAADS2 IA.IL!.o.!) Fhmmusmwlmdmnu - alyo - rastariment tramtie Regians) 578G, 04l 48 o,00]
B SR T £ 2 By == BA71 2.1 o,
B.371 E42.01 0.250]
[ 0.000
KAl i 2.075.542,21] 180.137.85
mm (A.IIA..) H'mzllrnlml duakr lqmllll pibbl:'lplr hvuumnﬂdn Reglone {(NO G8A}) 217.581,37] 170.063.40
PAADB2 (A.IM.b) Fln-n:hm-nﬂ an uu-ul pn.hblﬂlplr investimentl - alra) 1.857.70, 84/ 917155
L o o i UL EC00 RPN 91.874.509.91 190.229.41,
PAAD (A.IIM Hn.porlm umummmm - da Raglons - -nnbulrFan Inclistinta) 31.463.451,57) 198,354 61
PAAOS2 (AlL55) FAin. par inv. da rettiioa contributi In conio asercizio - da Reglons - coniributi FSR - Accentrata) $20.797,72| ane
PAAQRS (ANS.c) Fn. per Inv. da rettiica contributl in conto eserolzlo - da Regions - Extrafondo} - 7801123 2,00
PAAORM (AIL5.0) Fin. per inv. da retiifion contributl in ¢onto ssenczio - da alird Entl Pubbiiel (comprasa NO GSA}) 260943 0,00
PAAGSS (AJLE.e} Fin. per inv. da retiific contributl In conto aserotzio - da Privar) & 5a =] 1875 ()|
PM1on {A.II) RISERVE DA DONAZION| E LAGCIT] VINCOLATI AD INVESTIMENTT, 51653317, 0,00
2 : 1537531031 1,00
P.mau {ASV.1) Riserve da rvalutazionl) oo o
PAA1S0 (AIV.2) Riserve da plusvalinze da reinvesting 13,505 kap 21] 0,00
PAA140 (A.IV.3) Coniributi da roinvestine) 554.931 78 .00
PAATED {A.V.4) Fsarve da uth l esercizic destinatl ad investimant]) 1.265.085 17| [
PAA160 {A.IV.5) Riserve diverse) oo 0,00
23817 A CONTRGUTIFER BB AAD TERD TE $.775.584.97) g
PAA120 {AV.1) Contributl per copartura debit al 91/12/2005) 11,00 11,00}
PAA1S0 {A.V.2) Contribut! par ricostituzione riscres da investimenti essrolzl precedent]) I .00 11,00
PAAZ00 {A.V.3) Aliro} !_ 9775554 :'H 11,08
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PAA210 {A.VD) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO}
PAA220 (PERDITA) ncmo:

Ie

PBAOCD (£.) FONDI PER MPOSTE, ANGHE DIFFERITE)

PBAD20 {B.IL.1) Fondo isohi par osuse civil ad onsr processuall

PBAD3D (B.11.2) Fondo tischl per contenzicso personale dipandenie)

PBAO4G (B.1L3) Fondo rischl corness) wifacquisto d prestazionl sanitarie da privato)
PEAOBO (B4} Fondo rischi per oapartura ciretta del rischl (sutoasalourazione))
PBADS) (BLILS) Altr fond rischl)

FEACE1 (B.iIL1.8) FER indistimo da distribulre - LEA)
PEADER (BJIL1.b) FSR Incistinto da distribuire - ACCENTRATA)
PBAOES (BJL1.0) FER Inciatink cin clstribulre - ANTICIPAZIOND

PBAOS (B.M.2.a) FSA vincolato da disirtbuirs - LEA)

PBADS2 (B.M.2.b) FER vinoolato da distribuire - ACCENTRATA)

PBADS3 {B.IN2.c) FER vincolalo da distribuire - ANTICIPAZIOND
PBAT0G (B.IL3) Fondo per ripianc disaveana| pregresal)
PBA110 (B.N.4) Fonda finanziamento sanfario sgghuntive coments LEA)
PBA120 (BILS) Fondo finanaiamante sanitarc aggluniive corents indra LEA)
PBA130 (B.11.8) Fondo Enanziamento per rcerca)
PBA140 {BJ.7) Fondo finanziamento per investimentl)

PEA1 60 {B.IV.1) Quote Inutlizzate contributi da Reglone o Prov. Aut. per quota F.8, vincolato)
PEA1 70 {B.IV.2) Quote inutlirzate ooniribut vincolat da soggeti pubblial (axim fondo})
PBA180 {B.IV.9) Quote inutlizzade coniributl par rioarea}

PBA1 90 {B.IV.4) Quste nutlizzate contributl vincoladl da privati)

PBA210 (BLV.1) Fondl Infegratii )

PBEAZ30 (B.V.2.0) Fondo vinnovi conrattual parsonale dipendsents)
PBA240 (B.V.2.b) Fondo rinnovi convenxon! MMG/PLEAIGA)
PBA250 {B.V.2.¢) Fendo rinnovl convenzionl medial Sumal)
BA280 (B.V.3) Alirl lond! per onerl 8 spese)

TRk T WA ARG

PCAROD (C.l) FONDO PER PREMI OPERCSITA MEDIG) SUMAY
POAD10 (C.i) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPFORTO DIPENDENTY)

PDADDO (D.I; DEBITI PER MUTUI PASSIVI)

PDAG2G {D.IL1} Dabitl v/Stato per mobitk pasalva mxirareglonale)
PDACS0 (D.IL2) Debitl vStato par mobilith passiva Inlemazionals)
PDADAY (B.11.3) Acconto quota FBR v/Stato)

PDAGBS (D.0L4) Dabitl v/Stato per restiuzions finsnzismant - per icenca)
PDADS (D.L5) Al dabit w/Etwio)

PDACSS (D.N.1) Dabld vReglons o Provincia Autonoma par finanzisment)
PDAGHO (DM.2) Debil vwHeglone o Pravincis Autonoma par mobilith passiva intrarsglonaly)
PDA100 (D.HL.3) Deblti v/Regione o Provines Autonoma per mobilith pasaiva extrarsgionale}
PDA110 (DAL4) Avconto quots FBA da Reglons o Provinca Autenoma)
PDA120 (D.11.5) Altrl dabiti v/Regione o Provinola Aulonoms)

PDA130 {D.IV) DEBITI V/COMUNE

PDA180 (D.V.1.a) Dekitl viAziande sanitarie pubbiiche della Reglone - per quota F8R)
PDA17¢ (D.V.1.b) Debitl v/Aziands senitarle pubbiche delia Reglons - par finanziamento sanitario

apphitive corrente LEA)
PDA180 (D.V.1.0) Debitl wAzisnde sanitarie pubbliche defia Reglone - per fnanziamento santtario
agakmtivo comente sxira LEA}
PDA180 (D.V.1.d) Deblll viAziande sanifarle pubbliohe della Regions - psr mobllith In compensaziona)
POA200 (D.V.1.s) Dabitl v/Aziende santiarie pubbliche della Repione - par moblith non in compensazions)
PDA210 (D.V.1.1; DebM v/Aziends sanfaris pubbliche della Reglone - per alire prestazionl)
PDA220 (D.V.2) Dabll wiAziends sankteris pubblichs Exiraregions)
PDA23) (D.V.1; Debltl v/AZnde sankaris pubbliche della ne par vesament o/patrimonio netho)

PDA25 (D.VL1) Dabltl vienti ragional}
PDAZ8¢ (D.VLZ) Debitl visperimentazion! gestionall
PDAR70 (D.VL3) Debltl v/akre parteolpato)

PDA290 (D.VIL1) Debl verso erogatori (privati acoreditatl @ convenzionat) dl prestazion] saniiarie)
PDA200 (D.VIL2) Debitl verso aftrl forniior)

FDA310 (D.VII DEBITS VABTITUTO TESORIERE)

PDAZ20 {D.D) DEBITI TRIBUTARL

PDA330 {D.)q DEBIT| VASTITUTI PREVIDENZIALI, ASBISTENZIAL| E SICUREZZA SOCIALE)

PDAS50 (D.XL.1) Dab! w/alir finanzdatorl)
PDA380 {D.XL2) Deblt vidipendent)
PDAS70 {D.XL3) Debal uigastion Bquidatorie)

POAE2 (DXL4.0.1) Altrl deblti diversl varso alirl soggetd pubblic] - Bieglons (NO GSA))
PDASBS (D.XL4.0.2) ARr cebit divers! verso il soggst publliol
PDASS4 (D.XL4.b) Alrl debli divars])

=B

EE EH
PEAD10 {E.l1} Rabel passivy
PEAS20 (E.|.2) Ratel pasalvi viAziande aaniaria pubbichs della Regione)

i -s.'nimwi 0,50

4193703
4,121 333 95| 0,00]
mvsl o0
90.452.150,94 2,951
20.089.051,75] :
70.363,125,19] 2.951.860.63
) L
3,019 013,79} 15.547;"1
4.560.677.25 131.655,01
36.985 80K 6.102.290.74]
0 o)
27126 74m 35| 39708534
90,34 [
RE50.670,43] 5.705.182,34|
13
1.585 563,22 00
1362006 91 0,00
4.910.401 28 5.705.182,40]
[iF 1,00
000 0.0l
] 0,00 [
| | 2,00




" PEADAO (E:1.1) Riscorl passh)
PEADSO (E.8.2) isconfl passivi viAziande senlarie pubbilche del Repione)

PFADD0 (F.[y CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE)
PFAO1 (F.Il) DEPOSITI CAUZIONALD

PFAG20 (F.IH BENI N COMODATO)

PFAD30 {F.IV) ALTRI CONT] D'ORDINE)
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RAPPORTI COMMERCIALI DIVERSI AL 31.12.2017 VERSO AZIENDA U.LSS. 2 MARCA

TREVIGIANA

CREDITI

DEBITI

GARANZIE

4.678.972

3.005.871

Allegato "B"

COSTIDA U.LSS. 2 MARCA TREVIGIANA COMP, ES. 2017

RICAVIDA U.LSS. 2 MARCA TREVIGIANA COMP. ES. 2017

SERVIZ

ALTRO

PRESTAZIONI
AMBULATORIALI

ALTRO

384,324

2.337.811

1272506

17.293.166

9.040.109

611.009

RAPPORTI COMMERCTALI DIVERSI AL 31.12.2017 VERS0Q AZIENDA U.L.S.5. 1 DOLOMITI

CREDITI

DEBITI

3.974.931

COSTI DA U,L.8.S. 1 DOLOMTTT COMP. ES, 2017

RICAVI DA U.LS.S. 1 DOLOMITI COMP. ES. 2017

BENI SERVIZI ALTRO mssmrlAmmm ey ALTRO
; 195444 424.793 1.875.561 620462 2316577
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